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2019 2018
1. Gesamtleistung (GL) in Mio. € 287,8 Mio. € 254,1 Mio. €
2. EBITDA-Marge in % GL 19,7 % 17,5 %
3. EBIT-Marge in % GL 11,3 % 9,7 %
4.  Eigenkapitalquote (zum 31.12.) 53,7 % 53,7 %

Berechnung prozentualer Steigerungsraten und Margen auf Basis ungerundeter Werte.
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Im Jahr 2019 konnte der STEICO Konzern seinen langjahrigen Wachstumskurs

fortsetzen und den Umsatz um 11,5% auf 281,0 Mio. € erhéhen. Zugleich

kann STEICO das funfte Jahr in Folge eine steigende Profitabilitat ausweisen.
Das EBITDA wuchs Uberproportional um 27,7% auf 56,7 Mio. €. Das entspricht
einer EBITDA-Marge von 19,7% (in Bezug auf die Gesamtleistung). Das EBIT
legte um 32,3% auf 32,5 Mio. € zu, die EBIT-Marge entspricht damit 11,3%.

Das Wachstum wurde von 6kologischen Dammstoffen wie
auch Konstruktionsprodukten zugleich getragen, insbesondere
die Stegtrager zeigten sich dabei als Zugpferd.

Das Direktorium blickt weiterhin positiv in die Zukunft, auch wenn sich STEICO

aufgrund der aktuellen Corona-Krise anspruchsvollen Herausforderungen

gegenubersieht. Europaweit besteht weiterhin Bedarf an zusatzlichem Wohnraum
und der Trend zum Holzbau halt ungebrochen an. Zudem untersttutzen mehr
und mehr 6ffentliche Forderprogramme diese Form des ressourcenschonenden

und regionalen Bauens. Daruber hinaus stellt die notwendige energetische

Sanierung des Gebaudebestands ein grofses Potenzial dar.

FUr das Gesamtjahr 2020 geht die Geschaftsleitung weiterhin von einer positiven
Entwicklung aus. Bis zur Jahresmitte durfte die Wachstumsdynamik - wie schon
im ersten Quartal - durch die Corona-Restriktionen gedampft verlaufen. Sofern

die Einschrankungen dann schrittweise aufgehoben werden, erwartet die

Unternehmensleitung im zweiten Halbjahr positive Wachstumsimpulse durch
Nachholeffekte. Das Direktorium rechnet fir 2020 mit einem Umsatz und einer
Gesamtleistung zwischen Vorjahresniveau und plus 5% Wachstum sowie einer

EBIT-Quote zwischen 7,5% und 8,5% (in Bezug auf die Gesamtleistung).

Unternehmensprofil

Der STEICO Konzern entwickelt, produziert und
vertreibt 6kologische Bauprodukte aus nachwach-
senden Rohstoffen. Dabei ist STEICO europaischer
Marktfuhrer im Segment der Holzfaser-Dammstoffe.

STEICO ist als Systemanbieter flr den 6kologischen
Hausbau positioniert und bietet als branchenweit

einziger Hersteller ein integriertes Holzbausystem an,

bei dem sich Dammstoffe und konstruktive Bauele-
mente erganzen. Hierzu zahlen flexible und stabile
Holzfaser-Dammplatten, Warmedamm-Verbundsys-
teme (WDVS), Dammplatten

mit aussteifender Wirkung sowie Einblasddmmung
aus Holzfasern und Zellulose. Stegtrager

und Furnierschichtholz bilden die konstruktiven
Elemente. Daneben stellt die STEICO Gruppe Hart-
faserplatten her und ist im Holzhandel aktiv.

Die Produkte des Mlnchener Unternehmens finden
beim Neubau und bei der Sanierung von Dach,
Wand, Decke, Boden und Fassade erfolgreich
Verwendung. STEICO Produkte ermdglichen den Bau
zukunftssicherer, gesunder Gebaude mit besonders
hoher Wohnqualitat und einem gesunden Raum-
klima. So schltzen STEICO Produkte zuverlassig vor
Kélte, Hitze sowie Larm und verbessern dauerhaft die
Energieeffizienz der Gebaude.
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Vorwort

Udo Schramek

Vorsitzender der
geschaftsfuhrenden Direktoren
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Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Aktionare,

mit dem Geschaftsbericht fir das Jahr 2019 dirfen wir Thnen erneut sehr gute Geschafts-
zahlen prasentieren und auf ein Jahr zurlckblicken, das durch starkes Wachstum gepragt war.

Dabei konnten wir nicht nur den Umsatz um 11,5 % steigern, sondern zugleich ein deutlich
Uberproportionales Ergebniswachstum verzeichnen. So ist der Jahrestuberschuss um 41.0 %
angewachsen. Besonders freut uns, dass sich die positive operative Entwicklung auch im
Aktienkurs niedergeschlagen hat. Mit einem Jahreshdchstkurs von 30,70 € im Dezember 2019
war eine Wertsteigerung von 59,9 % im Vergleich zum Jahresanfang verbunden.

Als Unternehmen ist STEICO sehr gut aufgestellt. Mit unseren innovativen Bau- und Damm-
systemen nehmen wir eine einzigartige Position im Markt ein. Als 6kologischer Vorreiter sind
wir in der Klimadiskussion exzellent positioniert. Und mit unseren wohngesunden Produkten
erfullen wir die Wlnsche der Bauherren bei Neubau und Sanierung.

Wir haben daher positiv in das Jahr 2020 geblickt — und tun das noch immer. Naturlich
beschaftigt uns im Moment die Corona-Krise und wir unternehmen alles, um Mitarbeiter zu
schutzen sowie Produktion und Vertrieb an die geanderten Bedingungen anzupassen. Wir
bemerken auch Schwierigkeiten bei der Belieferung einzelner Markte. Wir sehen aber ebenso
den anhaltenden Trend Richtung Holzbau. Mehr und mehr Férderprogramme unterstitzen
diese Form des ressourcenschonenden und regionalen Bauens.

Die Nachfrage nach Wohnraum wird bleiben, auch wenn sich Wohnformen in Zukunft andern
mogen. Zusatzlich stellt die notwendige energetische Sanierung des Gebaudebestands ein
riesiges Potenzial dar. Mit seinen ékologischen Konstruktions- und Dammldsungen ist der
STEICO Konzern hierflr bestens gerustet.

Das erste Quartal 2020 zeigt trotz der vorherrschenden Einschrankungen eine sehr solide
Entwicklung. Die Bautatigkeit in den Kernmaérkten Deutschland, Schweiz und Osterreich lauft
weitgehend stabil. Markte wie Italien, Frankreich, Grofsbritannien, aber auch Australien,
werden wahrscheinlich in der zweiten Jahreshalfte eingeschrankt zurlickkehren. STEICO steht
mit gut gefullten Lagern bereit, um unsere Kunden jederzeit zuverldssig mit Ware versorgen zu
kénnen.

Wir arbeiten intensiv daran, unseren Wachstumskurs weiter fortzusetzen. Mein besonderer
Dank gilt dem STEICO Team, in dem jeder einzelne durch sein tagliches Engagement zum
Gesamterfolg beitragt. Vielen Dank auch an unsere Aktionare, von denen uns viele Uber Jahre
hinweg begleiten und dem Unternehmen auch in turbulenten Zeiten die Treue halten.

Mit den besten Grufden

Udo Schramek
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Sehr geehrte Damen und Herren,
geschatzte Aktionare,

der STEICO Konzern konnte seinen Wachstumskurs auch im
Jahr 2019 fortsetzen. Das Umsatzwachstum von 11,5% ging
einher mit einer Uberproportionalen Steigerung der Ergeb-
nisse. So ist der Jahrestberschuss um 41,0% angewachsen.

Das Jahr 2019 war durch die Klimadebatte gepragt. Als
Okologischer Vorreiter ist STEICO dabei hervorragend
positioniert. Unsere Holzfaser-Dammstoffe minimieren den
Energiebedarf von Gebauden und vermeiden damit in grof3en
Umfang CO,-Emissionen. Mehr noch: STEICO Produkte
leisten dank des gespeicherten Kohlenstoffs im Holz einen
aktiven Beitrag zu mehr Klimaschutz. Zugleich haben wir
grofSe Anstrengungen unternommen, um den Nachhaltig-
keitsgedanken auch in unseren Produktionswerken umzu-
setzen. In 2019 haben wir den finften Biomassekessel
errichtet und sind heute in der Lage, im Regelbetrieb ohne
Kohleeinsatz zu produzieren.

Der anhaltende Trend hin zu mehr Holzbau wird weiterhin
von innovativen Produktentwicklungen getragen. STEICO hat
sein Portfolio in 2019 deutlich ausgeweitet. Neue Angebote
wie z.B. Deckenelemente aus Furnierschichtholz oder der
Aufbau des Bereichs , Elementfertigung” starken nicht nur
unsere Position im Markt, sondern erhéhen auch unsere
Wertschopfungstiefe. Wir blicken daher weiterhin positiv in
die Zukunft.

Aktuell sprt natlrlich auch STEICO die Auswirkungen der
Corona-Krise. Der Verwaltungsrat ist aber der festen Uber-
zeugung, dass diese Krise Uberwunden wird und STEICO den
Wachstumskurs weiter fortsetzen kann. Der Bedarf an Wohn-
raum ist gegeben, Holz ist ein 6kologisches Baumaterial und
mehr und mehr 6ffentliche Forderprogramme unterstitzen
diese Form des ressourcenschonenden und regionalen
Bauens.

Der besondere Dank gilt dem STEICO Team, in dem jeder
einzelne durch sein tagliches Engagement zum Gesamterfolg
beitragt. Vielen Dank auch an unsere Aktionare, von denen
uns viele Uber Jahre hinweg begleiten und dem Unternehmen
auch in turbulenten Zeiten die Treue halten.

1. LEITUNG UND UBERWACHUNG DURCH DEN
VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr 2019 alle ihm oblie-
genden Aufgaben und Pflichten vollumfanglich entsprechend
Gesetz und Satzung wahrgenommen. Er hat die Grundlinien
ihrer Tatigkeit festgesetzt und deren Umsetzung uber-
wacht. In alle Entscheidungen, die fir die Gesellschaft von

wesentlicher Bedeutung waren, war der Verwaltungsrat
unmittelbar eingebunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung die Zustimmung des Verwaltungsrats zu
Entscheidungen oder Mafsnahmen der Unternehmensleitung
erforderlich war, wurden die erforderlichen Beschlisse erst
nach eingehender Erdrterung mit den geschaftsfihrenden
Direktoren gefasst.

Die geschaftsfihrenden Direktoren haben den Verwal-
tungsrat regelmal3ig, zeitnah und umfassend gemafs § 40
Absatz 6 SEAG in Verbindung mit § 90 AktG Uber den Gang
der Geschafte und die allgemeine Lage der Gesellschaft und
des Konzerns sowie deren Rentabilitat informiert. Ausflhrlich
diskutiert wurden dabei vor allem die Geschaftspolitik und
die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Auch
Uber die Risikolage und das Risikomanagement hat sich der
Verwaltungsrat ausfthrlich informiert.

Die geschaftsfihrenden Direktoren legten regelmafig einen
umfassenden Bericht Uber den Geschaftsverlauf einschliefslich
der Umsatz-, Ertrags- und Liquiditatsentwicklung sowie Uber
die Lage der Gesellschaft und der Konzerngesellschaften vor.
Die Berichte lagen jedem Verwaltungsratsmitglied vor und
wurden in gemeinsamen Sitzungen beraten. Abweichungen
im Geschaftsverlauf wurden ausreichend diskutiert. Auf
Verlangen des Verwaltungsrats legten die geschaftsfuhrenden
Direktoren weitergehende Informationen vor. Zu beson-
deren Geschaftsvorgangen, die fir das Unternehmen von
wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Verwaltungsrat
auch auferhalb der Sitzungen informiert. Zudem stand der
Verwaltungsratsvorsitzende regelmaf3ig in Kontakt mit den
geschaftsfuhrenden Direktoren und hat sich regelmafig

Uber die Entwicklung des Unternehmens informieren lassen
und dem Verwaltungsrat tber gewonnene Informationen
berichtet.

Ein zunehmendes Gewicht in den Aufgaben des Verwaltungs-
rats gewinnt die Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsge-
sichtspunkten. Dieser thematische Schwerpunkt findet seinen
Niederschlag in unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung. Sie
dient uns nicht zuletzt als Ansporn, uns in den relevanten
Bereichen Jahr flr Jahr zu verbessern.




2. SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM
VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat tagte im Geschaftsjahr 2019 an funf
Terminen in Prasenzsitzungen und fihrte in drei Fallen eine
Beschlussfassung aufRerhalb einer Sitzung herbei. Die Prasenz
bei den Sitzungen des Verwaltungsrats lag bei 100 %. Die
geschaftsfuhrenden Direktoren nahmen an den Sitzungen des
Verwaltungsrats teil, soweit der Verwaltungsratsvorsitzende
nichts anderes bestimmt hatte.

In der ersten Sitzung des Geschaftsjahres am 13. Marz 2019
beschaftigte sich der Verwaltungsrat insbesondere mit der
Notwendigkeit der Ausweitung der Produktionskapazitaten
und ermachtigte das Direktorium zum Erwerb von Anlagen
zur Herstellung von stabilen Holzfaser-Dammstoffen aus
dem Trockenverfahren sowie Holzfaser-Einblasddmmung am
Standort Casteljaloux. Zudem wurde die personelle Beset-
zung des Verwaltungsrats nach der Hauptversammlung 2019
thematisiert.

In der Sitzung am 30. April 2019 befasste sich der Verwal-
tungsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss der STEICO
SE, dem Abhangigkeitsbericht und dem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2018 sowie den jeweiligen Lageberichten.
Gegenstand dieser Sitzung war ferner der Verwaltungs-
ratsbericht fir das Geschaftsjahr 2018. Zudem wurden die
Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft am 27. Juni 2019 verabschiedet.

In der Sitzung am 27. Juni 2019 wurde Herr Udo Schramek
als Vorsitzender des Verwaltungsrats bestatigt. Zudem wurde
aufgrund des Ausscheidens von Herrn Uto Baader der stell-
vertretende Verwaltungsratsvorsitzende neu gewahit. Der
Verwaltungsrat wahlte einstimmig Herrn Prof. Heinrich Koster
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat behandelte in der Sitzung am 19.
September 2019 unter anderem die Restrukturierung der
Konzernfinanzierung und stimmte dem Abschluss eines
neuen Konsortialkreditvertrags zu. Zudem beschloss der
Verwaltungsrat, die Bestellung der geschaftsfihrenden Direk-
toren Udo Schramek, Dr. David Meyer und Uwe Lange bis
zum 31.12.2024 sowie die Bestellung von Milorad Rusmir bis
zum 31.03.2023 zu verlangern.

Gegenstand der letzten Sitzung am 11. Dezember 2019
war unter anderem eine ausflhrliche Auseinandersetzung
mit dem Risikomanagement-Bericht der geschaftsfihrenden
Direktoren, der Teil des gem. § 22 Absatz 3 SEAG einge-

richteten Fruherkennungssystems ist. Hierbei konnte sich
der Verwaltungsrat vergewissern, dass den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen rechtzeitig
erkannt werden konnen, solche aber nicht gegeben sind.
Des Weiteren wurden Umzug und Erweiterung der Produk-
tion von Holzfaser-Dammstoffen am Standort Czarnkéw
beschlossen.

Gegenstand von Beschlussfassungen auf3erhalb von Prasenz-
sitzungen waren der Abschluss einer Darlehensvereinbarung
fir ein Uberbriickungsdarlehen im Zusammenhang mit

der Restrukturierung der Konzernfinanzierung sowie die
Bestellung von Herrn Thorsten Leicht als geschaftsfuhrender
Direktor flr das Ressort Produktion mit Wirkung zum 1.
Januar 2020 und von Herrn Tobias Schindler als geschafts-
fuhrender Direktor flr das Ressort Vertrieb mit Wirkung zum
1. April 2020.

3. JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Gesellschaft und der Lagebericht
sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
zum 31. Dezember 2019 wurden nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches (HGB) durch die geschaftsfihrenden
Direktoren aufgestellt. Die Abschlussprufer der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, haben
den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft
sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
gepruft, in den Prifungsberichten erldutert und sowohl den
Jahres- als auch den Konzernabschluss mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Durchfih-
rung der Prifung sowie die Prifungsberichte entsprechen
den gesetzlichen Anforderungen der §§ 317, 321 HGB. Der
Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft, der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sowie der
Vorschlag der geschaftsfihrenden Direktoren zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns und die Prufberichte der Abschluss-
prifer wurden dem Verwaltungsrat rechtzeitig zugeleitet. Die
Abschlussprifer haben an der Bilanzsitzung teilgenommen
und ausfuhrlich Uber Verlauf und Ergebnis der Jahresab-
schluss- sowie der Konzernabschlussprifung berichtet und
Fragen umfassend beantwortet.

Der Verwaltungsrat hat den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss sowie die dazugehorigen Lageberichte gepruift. Da
sich keine Einwande ergaben, stimmte er dem Ergebnis der
Prifung durch die Abschlussprifer zu und billigte den Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss

STEICO Geschaftsbericht 2019
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wurde damit festgestellt. Auch die Lageberichte fanden die
Zustimmung des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag
unter Berlicksichtigung der Finanzlage des Unternehmens
sowie der Erwartungen der Aktiondre und des Kapitalmarktes
gepruft und mit den geschaftsflihrenden Direktoren erortert.
Er schloss sich sodann dem Vorschlag der geschaftsfihrenden
Direktoren uber die Verwendung des Bilanzgewinns an.

4. PERSONELLE VERANDERUNGEN

Herr Uto Baader schied mit Ende der Hauptversammlung
2019 aus dem Verwaltungsrat aus. Der Verwaltungsrat
dankt Hr. Baader fir sein langjahriges Engagement und
seine Expertise, die einen wertvollen Beitrag zur Entwicklung
des Unternehmens geleistet haben. Die Hauptversammlung
wahlte Herrn Prof. Heinrich Koster als neues Mitglied des
Verwaltungsrats.

Die Herren Holger Jodecke und Heiko Seibert schieden zum
31. Dezember 2019 aus dem Direktorium aus. Weitere
personelle Veranderungen im Verwaltungsrat oder bei den
geschaftsfuhrenden Direktoren gab es im Berichtsjahr nicht.

5. BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Die geschaftsfuhrenden Direktoren erstellten fur das
Geschaftsjahr 2019 den Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht). Danach
hat die Gesellschaft bei den dargestellten Rechtsgeschaften
mit verbundenen Unternehmen jeweils eine angemessene
Gegenleistung erhalten.

Der Abhangigkeitsbericht wurde durch die Abschlussprifer
gepruft und mit dem folgenden uneingeschrankten Vermerk
versehen:

»Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.’

]

Sowohl der Abhadngigkeitsbericht als auch der Prifungsbe-
richt der Abschlussprifer gingen dem Verwaltungsrat recht-
zeitig zu. Der Verwaltungsrat schloss sich aufgrund seiner
eigenen Prifung der Beurteilung durch die Abschlussprufer
an und billigte den Abhangigkeitsbericht.

Feldkirchen, den 24. April 2020

—_—
™~

Udo Schramek
Vorsitzender des Verwaltungsrats der STEICO SE
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A. KURSENTWICKLUNG 2019

Am 02. Januar startete die STEICO Aktie mit einem Xetra-Schluss-
kurs von 19,20 € in das Borsenjahr. Am Tag darauf wurde mit
19,12 € der Tiefststand des Jahres 2019 markiert. In den darauf-
folgenden Tagen konnte die Aktie jedoch einen Kurssprung
verzeichnen und notierte am 17. Januar bereits bei 23,45 €.

Bis in das vierte Quartal hinein entwickelte sich die Aktie unein-
heitlich bevor ab Ende November ein rasanter Anstieg des
Kurses zu verzeichnen war. Am 05. Dezember erreichte die Aktie
schliefSlich mit einem Kurs von 30,70 € den Jahreshdchststand.
Das entspricht einer Wertsteigerung von 59,9% im Vergleich zu
Jahresanfang.

Am 30. Dezember gingen die STEICO Papiere mit einem
Schlusskurs von 27,40 € aus dem Xetra-Handel. Das entspricht
einem Zuwachs von 42,7% im Gesamtjahr.

B. INVESTOR RELATIONS

STEICO Aktie: Kursentwicklung 2019
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Wie in den Vorjahren betrieb die STEICO SE in 2019 eine offene und direkte Kapitalmarkt-Kommunikation und stand in engem
Kontakt mit ihren Aktiondren. Die STEICO SE erfillte 2019 Uber die Transparenzrichtlinien des Basic Boards und des m:access
hinaus ihre Veroffentlichungspflichten, z.B. mit durchgehender Kommunikation in deutsch und englisch sowie der regel-
mafigen Publikation von Quartals-Zwischenmitteilungen. Unternehmensmitteilungen und Finanzberichte wurden zudem stets
aktuell auf der Website www.steico.com/ir veréffentlicht. Mitteilungen Uber wesentliche Ereignisse wurden Uber eine aner-

kannte Institution zur Erfillung der Publizitatspflicht verbreitet.

C. KAPITALMARKTKALENDER 2019

10./11. Januar 2019
14. Januar 2019

04. Februar 2019

6. Februar 2019
19./20. Februar 2019

STEICO préasentierte sich auf dem 22. ODDO Forum von ODDO BHF in Lyon (FR)

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf dem 3. STEICO Kapitalmarkttag (Feldkirchen b. Minchen)
Veréffentlichung vorlaufiger Geschaftszahlen fur das Jahr 2018

STEICO présentierte sich bei der HSBC ESG Conference (Frankfurt/Main)

STEICO présentierte sich bei der ,13th German Conference” von ODDO BHF (Frankfurt / Main)

Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2018 zusammen mit der Zwischenmitteilung zum ersten Quartal 2019

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf der Warburg Highligts 2019 Konferenz (Hamburg)

01. Mai 2019

27.Juni 2019 STEICO Hauptversammlung

28.Juni 2019

15. Juli 2019 Veroffentlichung des STEICO Halbjahresberichts 2019

28. August 2019
11. September 2019
25. September 2019
01. Oktober 2019
02. Oktober 2019
16. Oktober 2019
17. Oktober 2019

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf der Commerzbank Sector Conference (Frankfurt am Main)

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf dem MBank European Top Pick Event (Warschau)

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf der Berenberg/Goldman Sachs German Conference (Minchen)
STEICO prasentierte sich institutionellen Investoren in Paris (Roadshow mit Commerzbank)

STEICO prasentierte sich institutionellen Investoren in London (Roadshow mit Warburg)

Veroffentlichung der Zwischenmitteilung zum dritten Quartal

STEICO présentierte sich institutionellen Investoren auf der Fachkonferenz Technologie der Bayerische Bérse AG (Munchen)

STEICO Geschaftsbericht 2019




Nachhaltigkeitsbericht

A. EINLEITUNG STEICO Produkte zuverlassig vor Kalte, Hitze sowie Larm und

verbessern dauerhaft die Energieeffizienz der Gebaude.
Nachhaltigkeit ist fir STEICO seit jeher ein gelebtes Gut. Wir g

mochten transparent darlegen, wie wir wirtschaften und Weiterflihrende Informationen siehe STEICO Geschaftsbericht
produzieren. Mit der Verdffentlichung des ersten Nachhaltig- 2019, (Konzernlagebericht A.1.2. Produkte und Dienstleis-
keitsberichts fur das Jahr 2018 haben wir den Grundstein fur tungen des STEICO Konzerns)

eine regelmal3ige Berichterstattung gelegt. Das viele positive

Feedback, das wir hierflr erhalten haben, haben wir zum 102-3 Ort des Hauptsitzes

Anlass genommen, unseren Nachhaltigkeitsbericht weiterzu- Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019, (Konzern-Anhang I.1.
entwickeln und neu zu strukturieren. Rechtliche Grundlagen)
Der STEICO Nachhaltigkeitsbericht 2019 orientiert sich erst- 102-4 Betriebsstatten

mals an den Standards der Global Reporting Initiative (GRI).
Die Grundlage einer Berichterstattung nach GRI ist Trans-
parenz, ihr Ziel eine Standardisierung und Vergleichbarkeit.
Entsprechend ist der vorliegende Bericht anders gegliedert 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform
als im Vorjahr und bietet noch mehr Ubersichtlichkeit und
Information.

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019, (Konzern-Anhang 111.10.
Mutterunternehmen und Konzernkreis)

Die Muttergesellschaft des Konzerns ist eine europaische
Aktiengesellschaft (STEICO SE). 61,1% der Aktien werden von
der Schramek GmbH gehalten und kénnen dem Unterneh-
mensgrunder und Verwaltungsratsvorsitzenden / CEO Hr. Udo
Schramek zugerechnet werden. 38,9% der Aktien befinden

I.  GRI 102: ALLGEMEINE ANGABEN

1. ORGANISATIONSPROFIL sich im Freefloat und werden im Freiverkehr gehandelt.
102 Allgemeine Angaben 102-6 Bediente Markte
102-1 Name der Organisation Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019, (Konzernlagebericht

A.l.4. Vertrieb und Kunden)
STEICO

102-7 Grd isati
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und 0 GroRe der Organisation

Dienstleistungen Siehe Konzernabschluss STEICO, enthalten im

Geschaftsbericht 2019.
Der STEICO Konzern entwickelt, produziert und vertreibt I

6kologische Bauprodukte aus nachwachsenden Rohstoffen. 102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen
Dabei ist STEICO europaischer Marktflhrer im Segment der Mitarbeiten

Holzfaser-Dammstoffe,
olztaserammstotie Zum 31.12.2019 (Stichtag) beschaftigte der STEICO Konzern

STEICO ist als Systemanbieter fir den dkologischen Hausbau 1.872 Mitarbeiter.
positioniert und bietet als branchenweit einziger Hersteller

ein integriertes Holzbausystem an, bei dem sich Damm- Deutschland Polen  Erankreich ~ Grog-
stoffe und konstruktive Bauelemente erganzen. Hierzu britannien
zahlen flexible und stabile Holzfaser-Ddmmplatten, Warme- Gesamt 140 1560 77 12
damm-Verbundsysteme (WDVS), Dammplatten mit ausstei- Vollzeit 109 1556 73 1
fender Wirkung sowie Einblasddmmung aus Holzfasern Teilzeit 31 4 4 !
und Zellulose. Stegtrager und Furnierschichtholz bilden die Festanstellung 140 1280 75 12
konstruktiven Elemente. Daneben stellt die STEICO Gruppe ;igfijft 0 280 5 0
Hartfaserplatten her und ist im Holzhandel aktiv. =

Manner 89 1240 59 8
Die Produkte des Mlnchener Unternehmens finden beim Vollzeit 87 1237 57 8
Neubau und bei der Sanierung von Dach, Wand, Decke, Teilzeit 2 3 2 0
Boden und Fassade erfolgreich Verwendung. STEICO Festanstellung 89 1044 59 8
Produkte ermdglichen den Bau zukunftssicherer, gesunder Temporar 0 196 0 0
Gebaude mit besonders hoher Wohnqualitit und einem angestellt
baubiologisch einwandfreiem Raumklima. So schitzen FUEILET 2l =20 S g
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Deutschland Polen  Frankreich . Gr98-

britannien

Vollzeit 22 319 16 3

Teilzeit 29 1 2 1

Festanstellung 51 236 17 4

Temporar 0 84 1 0
angestellt

102-9 Lieferkette

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Konzernlagebericht
A.1.3. Beschaffung)

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und
ihrer Lieferkette

Im Berichtszeitraum sind keine signifikanten Anderungen
eingetreten.

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip

Das heutige Handeln des STEICO Konzerns ist wirtschaftlich,
Okologisch sowie sozial verantwortungsvoll und damit auch
die Grundlage fur kiinftiges Wachstum. Wir verstehen Nach-

haltigkeit als Vorsorgeprinzip im Rahmen einer angemessenen

Balance aus wirtschaftlichem Erfolg, 6kologischem Handeln

und sozial-gesellschaftlicher Verantwortung unter Berlcksich-

tigung der BedUrfnisse heutiger und kinftiger Generationen.

Das spiegelt sich u.a. wieder durch den Bezug nachhaltiger
Rohstoffe (FSC- und PEFC-Zertifizierung des eingesetzten
Holzes), der Nutzung von Biomasse fur die Erzeugung von
Prozesswarme und Dampf sowie der Zertifizierung nach den
Normen DIN EN 1SO 9001:2015 und 14001:2015 (Qualitats-
und Umweltmanagemenentsystem).

102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und
Interessensgruppen

Der STEICO Konzern ist unter anderem Mitglied bei:
Deutschland

« VDNR: Verband Dammstoffe aus nachwachsenden
Rohstoffen

» Forum Holzbau
» Holzbau Deutschland, Bund deutscher Zimmermeister

 EPF: European Panel Federation (Vereinigung der europai-
schen Hersteller holzbasierter Platten)

« DHV: Deutscher Holzfertighau-Verband
+ IBU: Institut Bauen und Umwelt eV.

+ DGNB: Deutsche Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen

Frankreich

.

AICB: Association des Industriels de la Construction
Biosourcée (Industrieverband Bauen mit nachwach-
senden Rohstoffen)

UICB: Union Industriels Constructeurs Bois (Industrie-
verband Bauen mit Holz)

Afcobois (Gewerkschaft fur Holzbau)
BAB: Batiments Agricoles Bois

Apiboi: Gewerkschaft der Industrie Betriebe des Steg-
tragers

Fédération de la maison passive (Passivhausvereini-
gung)

FFB — Fédération Francaise du Batiment

Capeb - Confédération de I'Artisanat et des Petites
Entreprises du Batiment (Gewerkschaft der Handwerker
des Gebaudes)

FBC — Forum Bois Construction

Vereinigtes Kénigreich

2.

Timber Trade Federation (Vereinigung des Holzhandels)

Trada: Timber Research and Development Association
(Verband fur Holzforschung und Entwicklung)

Structural Timber Association (Verband fur Holztrag-
werke)

ASBP: Alliance for Sustainable Building Products
(Allianz fur nachhaltige Bauprodukte)

Natural Fibre Insulation Group (Verband fur Damm-
stoffe aus Naturmaterialien)

STRATEGIE

102-14 Aussagen der Konzernleitung

STEICO versteht sich als innovatives, 6kologisches und
soziales Unternehmen. Dieser Anspruch, der zugleich eine
Erklarung der hochsten Entscheidungstrager Verwal-
tungsrat und Konzernleitung ist, lasst sich mit ,nach-
haltig” als Kernaussage zusammenfassen.

Unser Handeln fiir unsere Kunden:

Die Zusammenarbeit mit unseren Kunden ist von Fair-
ness und Respekt gepragt.

Unsere Produkte und Dienstleistungen sind innovativ,
wirtschaftlich, unkompliziert in der Handhabung und
bieten einen Mehrwert fir unsere Kunden.

STEICO Geschaftsbericht 2019
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+ Durch Systemlésungen und intensiven Dialog bauen wir
partnerschaftliche Beziehungen auf.

+ Wir Ubernehmen Verantwortung innerhalb unserer Markte
und leisten Beitrdge zur positiven Entwicklung des Markt-
und Branchengeschehens.

Unser Handeln fiir die Gesellschaft:

« Wir leisten einen maf3geblichen Beitrag zur energetischen
Optimierung von Gebauden und damit zum Schutz des
Klimas.

+ Durch die Nutzung von Holz als nachwachsenden Rohstoff
leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Bewahrung natur-
licher Ressourcen.

« STEICO Produkte tragen zur umfangreichen Bindung
von CO, bei und helfen damit, die Klimaerwarmung zu
begrenzen.

 Durch gezielte Vermeidung fossiler Brennstoffe tragen wir
zur Dekarbonisierung der Gesellschaft bei.

Unser Handeln fiir unsere Mitarbeitenden:

+ Wir verstehen das Engagement und das Know-how der
STEICO Mitarbeitenden als zentrale Saule fir den langfris-
tigen Erfolg.

« Wir pflegen eine konstruktive, respektvolle Zusammen-
arbeit.

+ Wir bieten fortschrittliche Arbeitsbedingungen, férdern die
Entwicklung unserer Mitarbeitenden und engagieren uns
gegen Ungleichheiten.

Unser Handeln ist nachhaltig und langfristig orientiert —
geprdgt von der Balance aus wirtschaftlichem Erfolg, 6kologi-
schem Handeln und gesellschaftlicher Verantwortung.

102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen
Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019, (Konzernlagebericht C.
Risiko-, Chancen- und Prognosebericht)

3. ETHIK UND INTEGRITAT

102-16 Werte, Grundsatze, Standards und
Verhaltensnormen

Unser Handeln ist gepragt von Ehrlichkeit, Respekt, Fairness
und Unternehmertum. Das Zusammenspiel dieser Werte
bildet die Grundpfeiler unserer Unternehmenskultur.

4. UNTERNEHMENSFUHRUNG
102-18 Fihrungsstruktur
Siehe Satzung der STEICO SE (Abschnitte Il und 1V)

102-20 Zustandigkeit auf Ebene der geschaftsfiihrenden
Direktoren flir 6konomische, 6kologische und soziale
Themen

Die Zustandigkeit fir ckonomische, 6kologische und soziale
Themen liegt beim CEO, Hr. Udo Schramek.

102-22 Zusammensetzung des hdochsten Kontrollorgans
und seiner Gremien

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Konzern-Anhang V.7.
Verwaltungsrat)

102-23 Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Konzern-Anhang V.7.
Verwaltungsrat)

102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum
Risikomanagement

Siehe STEICO Geschaftsbericht (Bericht des Verwaltungsrats)

102-31 Uberpriifung der 6konomischen, ékologischen
und sozialen Themen

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Bericht des Verwal-
tungsrats)

102-32 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichtserstattung

Siehe STEICO Geschéaftsbericht 2019 (Bericht des Verwal-
tungsrats)

102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen an den
Verwaltungsrat

Die STEICO SE hat einen Compliance-Beauftragten benannt
und zudem die Moglichkeit der anonymen Eingabe von
Anliegen geschaffen. Kritische Anliegen werden bei Bedarf
vom Compliance-Beauftragten an den Verwaltungsrat heran-
getragen.

102-35 Verglitungspolitik fir Verwaltungsratsmitglieder
Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Konzern-Anhang V.7.
Verwaltungsrat)

5. EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

102-40 Liste der Stakeholder Gruppen

Der STEICO Konzern ist bestrebt, die Interessen wichtiger




Anspruchsgruppen in allen Bereichen des taglichen Handelns
zu berlcksichtigen. Das sind unter anderem:

- Kunden

- Mitarbeitende

- Kapitalgeber (z.B. Banken, Aktionare)
- Wirtschafts- und Branchenverbande

« Offentliche Institutionen auf lokaler, regionaler und natio-
naler Ebene

« Lieferanten (z.B. fur den Holzbezug)

+ Konsumenten- und Aktionarsschutzorganisation

+ Umweltschutzorganisationen

102-41 Tarifvertrage

Im STEICO Konzern fallen 94% aller Mitarbeitenden unter
Tarifvertrage.

6. VORGEHENSWEISE BEI DER BERICHTERSTATTUNG
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Siehe STEICO Geschaftsbericht 2019 (Konzern-Anhang V.10.
Konzernkreis).

102-49 Anderung bei der Berichterstattung

Der Nachhaltigkeitsbericht 2019 orientiert sich erstmalig am
GRI Standard.

102-50 Berichtszeitraum

Der Berichtszeitraum umfasst das Kalenderjahr 2019.
102-51 Datum des letzten Berichts

Der letzte Bericht datiert auf April 2019.

102-52 Berichtszyklus

Der STEICO Nachhaltigkeitsbericht wird jahrlich aktualisiert.
Eine kunftige Turnusanderung ist moglich.

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht
Verantwortung@steico.com
102-54 Gewahlte Berichtsoption

Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die Option ,Core” der
GRI-Standards erstellt.

102-56 Externe Prifung

Es erfolgte keine externe Prufung dieses Berichts.

Il.  GRI 103: MANAGEMENTANSATZ

Der STEICO Konzern begegnet den Herausforderungen
im Markt mit einer Innovations- und Wachstumsstrategie.
Zielsetzung ist es, den Kunden innovative Holzbaupro-
dukte und -systeme mit zunehmender Sortimentsbreite
und Wertschopfungstiefe anzubieten. Die mit dem
Wachstum einhergehende hohe Auslastung der Produk-
tionsanlagen fuhrt zu Skaleneffekten und verbesserter
Wirtschaftlichkeit und starkt damit wiederum die Position
von STEICO im Wettbewerb.

Wahrend in den vergangenen Jahren der Fokus insbe-
sondere auf der Entwicklung innovativer Konstruktions-
produkte gelegen hat, wird in Zukunft der Ausbau des
Systemgedankens und der seriellen Elementfertigung die
Entwicklungsstrategie bestimmen.

l. GRI 200: OKONOMIE

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung

Der STEICO Konzern konnte in den vergangenen Jahren
ein stetiges Wachstum verzeichnen. Dieses Wachstum ist
ein wesentlicher Bestandteil unserer Aktivitaten fir mehr
Nachhaltigkeit.

+ GrofRere Produktionsstandorte konnen effizienter
betrieben werden. Die eingesetzte Energie sinkt in
Bezug auf die Ausbringungsmenge.

+ Wachstum ermaoglicht Investitionen in energieeffiziente
Produktionsanlagen.

« GrofRere Unternehmen, die zertifiziertes Holz nach-
fragen, starken die Bemihungen fir eine nachhaltige
Forstwirtschaft.

+ STEICO Dammstoffe sind per se 6kologisch, da sie im
Laufe ihres Produktlebens wesentlich mehr Energie
einsparen, als zu ihrer Herstellung benétigt wird. Von
daher flhrt Wachstum in diesem Bereich nicht zu einer
steigenden Belastung des Klimas.

+ Wachstum schafft Arbeitsplatze. Mit durchschnitt-
lich 1.806 Mitarbeitern sind im Jahr 2019 im STEICO
Konzern 179 Mitarbeiter mehr beschaftigt als im Jahr
2018 (1.627 Mitarbeiter).

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter
wirtschaftlicher Wert

Vergleiche Konzernabschluss STEICO SE, enthalten im
Geschaftsbericht 2019.

STEICO Geschaftsbericht 2019
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201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die
Organisation und andere mit dem Klimawandel
verbundene Risiken und Chancen

Chancen

Die globalen politischen Weichenstellungen zielen durchwegs
auf eine Dekarbonisierung von Wirtschaft und Gesellschaft,
um durch eine Verringerung des AusstofSes von Treibhaus-
gasen der weiteren Klimaerwarmung entgegenzuwirken. Als
Hersteller von Dammstoffen und Tragwerkskomponenten aus
Holz sind fur den STEICO Konzern damit folgende Chancen
verbunden.

+ Holz selbst fungiert als CO,-Speicher, das gilt auch flr
Produkte, die aus Holz hergestellt werden. Der gespei-
cherte Kohlenstoff bleibt wahrend der gesamten Lebens-
dauer der Produkte gebunden und ist wahrenddessen der
Atmosphare entzogen. Bei Holzprodukten fur den Baube-
reich wird eine besonders lange Lebensdauer erwartet,
die fur Einfamilienhauser zwischen 80 und 100 Jahren
angenommen wird.

+ Die Herstellung von Bauprodukten aus Holz ist deutlich
ressourcenschonender als bei vielen mineralischen Baupro-
dukten wie Beton. Als nachwachsender Rohstoff aus
nachhaltiger Forstwirtschaft leisten Holz und Holzprodukte
zudem einen Beitrag gegen die Ressourcenknappheit.

- Holzfaser-Dammstoffe tragen wesentlich zur Steigerung
der Gebdude-Energieeffizienz bei. Dadurch lassen sich
weitreichende und dauerhafte Energieeinsparungen
erzielen, sowohl im Winter (Reduzierung von Heizenergie)
wie auch im Sommer (Reduzierung von Kihlenergie).

Die genannten Punkte dirften auch kunftig zu einer anhal-
tend hohen Nachfrage nach STEICO Produkten flhren. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit hierfir wird als hoch erachtet.

Risiken

Die Klimaerwarmung und die damit verbundenen Extrem-
wetter-Ereignisse (Hitzewellen, Trockenheit, Sturme etc.)
stellen in vielen Regionen Herausforderungen fur das
Okosystem Wald dar. Eine Reihe von Nadelbaumarten, aus
denen traditionell Bauholz gewonnen wird, gilt als empfind-
lich fur derart rasche klimatische Anderungen. Dies kénnte in
der Zukunft zu einer geringeren Verfligbarkeit des Rohstoffs
Holz fihren.

In Polen wie auch in Stdfrankreich (Standorte der STEICO
Werke) dominiert seit jeher ein trocken-warmes Klima. Die
dortigen Waldbestande zeigen sich deutlich robuster in Bezug
auf Klimaveranderungen als in anderen Regionen Europas.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit einer Rohstoffverknappung fur
den STEICO Konzern wird daher als gering erachtet.

201-4 Finanzielle Unterstiitzung durch die 6ffentliche
Hand

Die STEICO Produktionsstandorte in Polen wurden in Sonder-
wirtschaftszonen eingegliedert. Am Standort Czarna Woda
geniefst STEICO eine Befreiung von Ertragssteuern bis 2024.
Am Standort Czarnkdw geniefSt STEICO eine Befreiung von
Ertragssteuern bis 2028.

202 Marktprasenz

202-1 Mindestlohn

Der STEICO Konzern beachtet alle lokalen gesetzlichen Anfor-
derungen zur Zahlung von Mindestldhnen. Der Uberwiegende
Teil der Mitarbeitenden wird oberhalb der gesetzlichen
Mindestléhne entlohnt.

204 Beschaffungspraktikten

204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten

Der STEICO Konzern bezieht das Holz fur die Herstellung
seiner Produkte lokal im Umkreis von bis zu ca.150 km der
Produktionswerke in Polen und Frankreich.

205 Korruptionshekampfung

Integritat und Fairness im Geschaftsverkehr sind Grundpfeiler
der STEICO Unternehmenskultur. STEICO verfolgt eine strikte
Null-Korruptionspolitik und hat konzernweit Strukturen und
Regeln geschaffen, um Korruption zu unterbinden. Dies bein-
haltet Mitarbeiterbelehrungen und Kontrollen ebenso wie die
Schaffung spezieller Strukturen, z.B. bei der Auftragsvergabe.
Es ist ein Compliance-Beauftragter benannt, an den Verstoi3e
zu Korruptionsregeln herangetragen werden kénnen.

206 Wettbewerbswidriges Verhalten

Vorfalle von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Verstofen
gegen das Kartellrecht im STEICO Konzern sind uns nicht
bekannt

IV. GRI 300: OKOLOGIE

Der wichtigste Grundstoff fur STEICO Produkte ist frisches,
unbehandeltes Nadelholz. STEICO verwendet keinerlei Alt-
oder Recyclingholz, da dies mit Chemikalien belastet sein
koénnte.

Die STEICO Produktionswerke liegen in waldreichen
Gebieten, so dass wir die Transportwege kurz halten kénnen,
in der Regel unter 150 km. Fur unsere Holzfaser-Dammstoffe




und Natural Fiber Boards (Hartfaserplatten) bendtigen wir
keine speziellen Holzqualitaten, da das Holz in der Produk-
tion zerfasert wird. Dieses sog. Schwachholz fallt z.B. bei der
Waldpflege an und ist nicht fur die Verarbeitung in Sage-
werken geeignet.

Fir die Produktion von Furnierschichtholz werden verschie-
dene Stammdurchmesser verwendet und die Anlieferung
der Stamme erfolgt Uberwiegend in Kurzldnge. Dies gibt
den Forstamtern eine optimale Beiliefermdglichkeit fir das
anfallende Starkholz.

1. OKOLOGISCHE DAMMSTOFFE

Dammstoffe bestimmen wesentlich die Energie-Effizienz
eines Gebaudes. Durch ihre Dammwirkung reduzieren sie
mafsgeblich die bendtigte Menge an Heizenergie. STEICO
Holzfaser-Dammstoffe und Zellulose-Dammung zeichnen
sich dabei durch besonders niedrige Warmeleitfahigkeiten
aus. Je niedriger die Warmeleitfahigkeit, desto besser ist

die Dammwirkung. Die Warmeleitfahigkeit wird als sog.
Lambda-Wert (A) angegeben. Mit Ay 0,036 verfiigt die
flexible Holzfaser-Dammmatte STEICOf/ex Uber die niedrigste
Warmeleitfahigkeit bei Naturdammstoffen. Mit Ap 0,037 hat
die Fassaden-Dammplatte STEICOprotect 037 wiederum die
niedrigste Warmeleitfahigkeit bei stabilen Holzfaser-Damm-
platten. Auch die Zellulose-Dammung STEICO//oc verflgt
mit Ap 0,038 Uber einen Spitzenwert in ihrem Bereich.

Im Rahmen des STEICO Bausystems sind die wesentlichen
STEICO Dammstoffe als Passivhaus-geeignete Kompo-
nenten zertifiziert. D.h. sie sind fir den Einsatz in Gebauden
geeignet, die aufgrund ihrer hohen Energie-Effizienz ihren
Warmebedarf ohne klassische Heizung decken kénnen.

Der STEICO Konzern produziert jahrlich rund 2,7 Mio. m3
okologische Dammstoffe. Bei einer angenommenen Menge
von 75 m3 Dammstoff, die fir die zeitgemalle Ddmmung
eines Einfamilienhauses in Holzbauweise bendtigt werden,
lassen sich pro Jahr mehr als 36.000 Einfamilienhauser
dammen. In 75 m3 STEICO Holzfaser-Dammstoffen bleiben
28 Tonnen CO, dauerhaft gespeichert. Laut Umweltbun-
desamt liegt die durchschnittliche CO,-Emission bei 11,6
Tonnen pro Person und Jahr, schon durch das in STEICO
Dammung gespeicherte CO, kann ein Bauherr seine Klima-
bilanz fir mehr als zwei Jahre ausgleichen. Darlber hinaus
spart der geringere Energieverbrauch durch Dammung auch
Jahr fur Jahr weiteres CO, ein, die Menge wird fir jedes
Bauvorhaben individuell berechnet. So leistet STEICO einen
Beitrag zur Energiewende und zu einem klimaneutralen
Gebaudebestand.

2. STEGTRAGER

STEICO Stegtrager haben die Form (Geometrie) eines
H-Tragers bzw. eines Doppel-T-Tragers. Im Gegensatz zu
einem massiven Vollholztrager mit rechteckiger Form

ist der Mittelteil des Stegtragers deutlich schlanker, er
wird also mit vergleichsweise wenig Material gefertigt.
Diese Ersparnis an massivem Material wird im Holzrah-
menbau mit Dammstoff geflllt. Dadurch wird z.B. bei
einer Dachkonstruktion das Verhaltnis zwischen Damm-
stoffanteil und Tragwerksanteil zugunsten des Damm-
stoffs verschoben. Ein héherer Dammstoffanteil bedeutet
wiederum eine hohere Energie-Effizienz des gesamten
Bauteils. Durch den Einsatz von STEICO Stegtragern lasst
sich die Energie-Effizienz eines Bauteils um bis zu 15%
verbessern (im Vergleich zur Verwendung von massiven
Holzquerschnitten).

Auf diese Weise hat der Stegtrager eine besondere
Bedeutung bei Niedrigenergie- und Passivhausern und
tragt dort zur Vermeidung von Heizenergie bei.

3. FURNIERSCHICHTHOLZ (LVL)

Furnierschichtholz ist ein industriell gefertigter Holzwerk-
stoff mit besonders hoher Tragfahigkeit. Dem Energieein-
satz bei seiner Produktion steht eine besonders effiziente
Nutzung des Rohstoffs Holz gegenuber. Bei der Produk-
tion von Furnierschichtholz lassen sich Formate erzeugen,
die sich durch natirlich gewachsenes Holz nicht abbilden
lassen (Platten von bis zu 2,5m Breite, 90 mm Dicke und
18 m Lange). Zudem erlauben die hohen Festigkeiten von
Furnierschichtholz eine besonders schlanke Ausfiihrung
der Tragwerke, wodurch insgesamt mit weniger Material
gebaut werden kann.

301 Materialien

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder
Volumen

Einsatz von Frischholz

Zur Produktion der STEICO Dammstoffe und Konstruk-
tionsmaterialien kommt ausschliefSlich unbehandeltes
Nadelholz zum Einsatz. Die Menge des verarbeiteten
Holzes betrug im Berichtszeitraum 1.023.026 m3.

Materialbedarf Furnierschichtholz

FUr die Herstellung von 1 m3 Furnierschichtholz werden
rund 2,3 m3 Rundholz benétigt. Das Rundholz wird zu
Furnieren geschalt, aus denen wiederum die Furnier-
schichtholz-Platten gefertigt werden. Bei der Verarbei-
tung des Rundholzes fallen rund 0,6 m3 Rindenanteil

STEICO Geschaftsbericht 2019
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und nicht verwertbare Holzbestandteile an. Diese werden im
Biomassekessel fur die Produktion von Dampf und Warme
eingesetzt. Da nicht jede Furnierbahn fir die Herstellung von
Furnierschichtholz geeignet ist, fallen 0,5 m3 unbrauchbare
Furniere an, die jedoch am gleichen Standort zu Holzfaser-
Dammstoffen weiterverarbeitet werden konnen. Der Kern
des Baumstamms kann aus produktionstechnischen Griinden
nicht zu Furnieren geschalt werden. Es verbleibt ein rundes
Restholz von 0,2 m3. Dieses Restholz wird auf einer eigenen
Anlage zu Streifen gesagt, aus denen STEICO Transport-
paletten gefertigt werden.

Auf diese Weise stellt STEICO eine 100%-Nutzung der einge-
setzen Ressource Holz sicher. Gleichzeitig kann durch die
energetische Verwertung der Produktions-Nebenprodukte der
Bedarf an Produktionswarme- und Dampf des Produktions-
standorts Czarna Woda soweit gedeckt werden, dass seit
2020 ein Regelbetrieb auf Biomasse-Basis moglich ist. Kohle
wird nur noch als Reserve-Energietrager vorgehalten.

301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Fur den Zellulose-Dammstoff STEICOf/oc bezieht STEICO
definierte Altpapier-Qualitaten, die zu Dammflocken umgear-
beitet werden. Da der grofSte Teil des Energieeinsatzes bereits
bei der Produktion des Papiers erfolgte, ist die Herstellung
von Zellulose-Dammstoff besonders umweltfreundlich. Im
Berichtszeitraum wurden 7.335 t Altpapier zur Herstellug von
Einblasdammung eingesetzt.

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre
Verpackungsmaterialien

Verwertung von Produktionsresten

Holz-Bestandteile, die flr die Produktion ungeeignet sind,
z.B. der Rindenanteil, werden in den werkseigenen Biomas-
sekesseln energetisch verwertet. Erzeugnisse, die aufserhalb
der Spezifikationen liegen, kdnnen dem Produktionsprozess
wieder zugeflhrt werden. Ansonsten kdnnen auch sie in den
Biomassekesseln energetisch verwertet werden.

Wiederverwertung von Ausschussmaterial

Wahrend des Produktionsprozesses anfallendes Ausschuss-
material wie Fehlproduktionen, Abschnitte, Fras- und Schleif-
spane etc. wird dem Produktionsprozess wieder zugeflhrt.

Auf diese Weise stellt STEICO eine 100%-Nutzung der einge-
setzen Ressource Holz sicher. Bei diesen Vorgangen fallen
keine Verpackungsmaterialien an.

302 Energie

Wie jedes produzierende Unternehmen bendtigt STEICO
Energie in der Fertigung. Da der Energieverbrauch in den

Produktionswerken wesentlich hoher liegt als bei den
Vertriebs- und Verwaltungsstandorten, konzentriert sich die
Betrachtung auf die Produktionsstandorte. Fir die Produktion
von STEICO Produkten werden insbesondere Elektrizitat sowie
Warme und Dampf benétigt. Dabei setzt STEICO auf grol3e,
integrierte Standorte, die eine hohe Effizienz in der Produk-
tion ermdglichen. So kénnen z.B. mehrere Produktionsan-
lagen Uber wenige, zentrale Kesselanlagen mit Warme und
Dampf versorgt werden. Um Warmeverluste zu vermeiden,
sind die Leitungen isoliert. Abwarme wird zur Beheizung der
Verwaltungsgebaude verwendet. So stellen wir sicher, dass
die erzeugte Wéarme maoglichst effizient genutzt wird.

Zur Generierung von Warme und Dampf unterhalt STEICO
entsprechende Kesselanlagen, die mit Biomasse und/oder
Gas sowie Kohle betrieben werden kénnen. Fir den Regel-
betrieb der Produktion wird seit Anfang 2020 Biomasse
eingesetzt, fossile Energietrager werden lediglich als Reserve-
energietrager genutzt. Als Energietrager flr die Biomasse-
kessel werden grofStenteils Produktionsreste verwendet, nur
ein kleiner Teil wird noch zugekauft. An jedem Standort ist
aktuell mindestens ein Biomassekessel in Betrieb.

Elektrizitat wird an den jeweiligen Standorten zugekauft und
entspricht in ihrer Herstellung dem nationalen Strommix des
Produktionslandes. Am Standort Czarnkéw wird derzeit an
einem Biomassekessel zusatzlich eine elektrische Turbine
installiert, mit der kinftig ein Teil der bendtigten Elektrizitat
selbst erzeugt werden kann.

Bei STEICO wird stetig an der Verringerung des Energie-
verbrauchs gearbeitet. Daflr setzt STEICO auf zwei Stell-
schrauben:

« Einsatz regenerativer Energietrager wie Biomasse, Einsatz
fossiler Brennstoffe nur zur Spitzenlastabdeckung oder zur
Revisionstberbriickung

« Steigerung der Energieeffizienz durch Optimierung von
Prozessen

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Im Energiemix wird fur die Erzeugung von Warme und Dampf
der grofste Anteil der Energie eingesetzt.

STEICO Konzern: Energieeinsatz und Veranderungen

Energie- 2017 2018 2019 Veranderung
trager Anteil Anteil Anteil 2017 zu 2019
[MWh] [%] [%] [%] [%]
Elektrizitat 16 % 16 % 16 % +13%
Kohle 52% 40% 36% -21%
Gas 7 % 7% 8% +39%
Biomasse 25% 36 % 40 % +84%




Im Vergleich von 2017 zu 2019 konnte im STEICO Konzern
die Energiegewinnung aus Kohle um 21% reduziert
werden. Gleichzeitig konnte die Energiegewinnung aus
Biomasse um 84% gesteigert werden.

Zusatzlich zum verstarkten Einsatz von Biomasse konnte die
Energieeffizienz um 7% gesteigert werden.

302-3 Energieintensitat

Als Energieintensitat wird die Energieeffizienz bezogen auf
das Fertigprodukt bezeichnet. Die Energieintensitat konnte
zwischen 2017 und 2019 um 7% reduziert werden.

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs
Senkung des Stromverbrauchs

Zur Reduktion der bendtigten Elektrizitat wurden im Berichts-
zeitraum zahlreiche Investitionen in den polnischen Werken
getatigt. Unter anderem wurden zahlreiche elektrisch betrie-
bene Motoren und Pumpen durch energiesparendere Modelle
ausgetauscht und die Beleuchtung in den Produktionshallen
wird schrittweise auf ein LED System umgestellt.

Biomasse aus Produktionsabfdllen

Um den Bedarf an Biomasse zu senken, wurde im Berichts-
zeitraum am Standort Czarna Woda eine Pelletieranlage
installiert, auf der kunftig Holzabfalle aus der Produktion von
Furnierschichtholz zu Pellets verarbeitet werden. Auf diese
Weise ist der Einsatz von Biomasse noch effizienter moglich.

Verzicht auf fossile Energietréger

An den polnischen Standorten, an denen Uber 90% der
Wertschopfung erwirtschaftet wird, wurden im Jahr 2019
umfangreiche Investitionen fir den Umstieg von Kohle auf
Biomasse getatigt. Seit Anfang 2020 wird fur die Regelpro-
duktion Biomasse als Energietrager eingesetzt. Kohle wird
lediglich als Reserve-Energietrager vorgehalten. Der Standort
Casteljaloux verzichtet seit jeher komplett auf den Einsatz von
Kohle, hier kommen lediglich Biomasse und Gas zum Einsatz.

Energie-Einsatz in der Verwaltung

Im Bereich der Verwaltung tatigt STEICO ebenfalls umfas-
sende Investitionen, um den Energieeinsatz zu reduzieren.
So wurde der Hauptsitz in Feldkirchen, der 2019 um ein
weiteres Gebdude erweitert wurde, mit dem eigenen
STEICO Bausystem errichtet und zeichnet sich durch seine
hohe Energie-Effizienz aus, die nahezu Passivhaus-Standard
entspricht. Durch integrierte Photovoltaik-Module wird tber
das Jahr hinweg mehr Energie erzeugt, als das Gebaude
bendtigt (sog. Plus-Energie-Haus).

302-5 Senkung des Energiebedarfs fir Produkte und
Dienstleistungen

Im Berichtszeitraum konnten durch das Ausschépfen von
Optimierungspotenzialen bei der Zerfaserung des Holzes
und weiterer Prozesse innerhalb der Produktionsablaufe

Einsparungen von Dampf, Warme und Strom ermdoglicht
werden, sodass der Energiebedarf pro Produkt gesunken
ist.

303 Wasser und Abwasser

Geschaftsbericht 2019 —_—

Wasser ist ein wertvolles Gut, das fur unsere Produktion
bendtigt wird. Daher sind wir bei STEICO bemht, die
Ressource Wasser bestmoglich zu nutzen, Abwasser zu
vermeiden und den Wasserbedarf zu reduzieren. Fort-
laufend werden Investitionen getatigt, um die Wasser-
kreislaufe zu schliefen und nicht vermeidbares Abwasser
bestmoglich aufzubereiten.

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

An allen Produktionsstandorten arbeitet STEICO daran,
die Wasserkreislaufe zu schliefSen.

In den polnischen Produktionswerken sind bereits
geschlossene Wasserkreislaufe etabliert. Am Standort
Czarna Woda erfolgte die SchlieSung des Wasserkreis-
laufs im Jahr 2019. Im ersten Schritt wird das Frisch-
wasser fur die Herstellung von Dampf und Warme
genutzt, welche direkt in die Produktion eingespeist
werden. Das dadurch entstandene Nutzwasser wird
anschliefend fur die Herstellung von Holzfaser-Damm-
stoffen verwendet. Ein Teil des Wassers verdampft bei der
Trocknung und wird durch Nutzwasser aus der Dampf-
und Warmeproduktion aufgefullt, so dass samtliches
Wasser, welches wir fur unsere Produktion beziehen,
mehrfach verwendet und immer wieder der Produktion
zugeflihrt wird.

Im Werk Casteljaloux wird ebenfalls ein Grof3teil des
verbrauchten Wassers der Produktion zurtickgefihrt.
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303-3 Wasserentnahme

Mit behordlicher Genehmigung entnimmt STEICO an den
Produktionsstandorten in Polen und Frankreich Wasser aus
den an die Werke angrenzenden Flissen. Wasser fur die
Verwaltungsstandorte stammt aus den lokalen Versorgungs-
netzwerken, in der Konzernzentrale wird zudem Regenwasser
fur die Toilettenspllungen genutzt.

303-4 Wasserrlickfihrung

In den beiden polnischen Produktionswerken, in denen Uber
90% der Wertschopfung getatigt wird, wurden geschlossene
Wasserkreislaufe in der Produktion installiert. Gleichzeitig
wurde die Effizienz der Ressource Wasser in Relation zur
Produktionsmenge um 149% gesteigert.

305 Emissionen

Durch die Analyse des Carbon Footprints (CO,-FufSabdruck)
ist es moglich, Reduktionspotenziale zu identifizieren,
entsprechende Mafsnahmen zu entwickeln und Klima-
schutzziele zu definieren. Der Corporate Carbon Footprint
des STEICO Konzerns beinhaltet sieben Standorte in vier
verschiedenen Landern. In Deutschland und GrofSbritannien
handelt es sich um reine Verwaltungsstandorte, in Polen und
Frankreich sowohl um Verwaltungsstandorte als auch Werke.
Die Emissionen der Vertriebsmitarbeiter im AufSendienst aller
Lander sind in der Berechnung ebenfalls berlcksichtigt.

CO,-Speicher Holz

Beim Wachstum von Holz wird der Atmosphare das klima-
schadliche Gas Kohlendioxid (CO,) entzogen. Baume spalten
bei der Fotosynthese CO, in Kohlenstoff (C) und Sauerstoff
(O,). Der Kohlenstoff wird im Holz eingelagert, der Sauerstoff
an die Atmosphare abgegeben. In einem Kubikmeter (m3)
Holz ist daher rund 1 Tonne (t) CO, gebunden. Dieses CO,
bleibt auch in verarbeiteten Holzprodukten gebunden, z.B. in
STEICO Holzfaser-Dammstoffen und Konstruktionsprodukten.

Unter der Annahme, dass fir ein Einfamilienhaus in Holz-
bauweise rund 100 m3 Holz eingesetzt werden, entspricht
das rund 100 t CO,, die der Atmosphare entzogen werden
(wobei die positiven Effekte der Holzfaser-Dammstoffe auf
die Reduzierung von Heizenergie noch gar nicht beriicksich-
tigt sind).

Gerade bei der Verwendung von Holz als Baumaterial bleibt
CO, besonders lange der Atmosphare entzogen — namlich
wahrend der gesamten Lebensdauer des Gebaudes, z.B. rund
60 bis 100 Jahre bei Einfamilienhdusern. Erst am Ende der
Lebensdauer des Gebaudes wird das CO, bei der Zersetzung
oder Verbrennung von Holz wieder an die Atmosphare abge-
geben.

So ist die Verwendung von Holzprodukten im Baubereich
zwar kein Allheilmittel fur das Klima — aber doch ein wesent-
licher Beitrag, um Zeit fur den klimafreundlichen Umbau
unserer Gesellschaft zu gewinnen.

Im Jahr 2019 wurden im STEICO Konzern rund 1.023.026 m3
Frischholz aus nachhaltiger Forstwirtschaft verarbeitet.

Das bedeutet, dass in der STEICO Jahresproduktion eine
knappe Million Tonnen CO, gespeichert und der Atmosphare
entzogen sind.

305-1+305-2 Direkte Treibhausgas-Emissionen (Scope 1)
und indirekte energiebedingte Treibhausgas-Emissionen
(Scope 2)

Insgesamt wurden durch die STEICO Geschaftsaktivitaten

im Jahr 2019 konzernweit Treibhausgas-Emissionen

(THG) in Hohe von 563.881 t CO, verursacht. Davon sind
386762 t CO, direkte Emissionen (Scope 1) und 177.119 t
CO, entfallen auf indirekte Emissionen durch leistungsgebun-
dene Energie (Scope 2).

Die grofte Emissionsquelle stellen die Energietrager zur
Herstellung von Dampf und Warme flr den Produktionspro-
zess mit 68,0 % dar. Der zweitgrofte Posten sind Emissionen
durch Stromnutzung mit 31,4 %. An dritter Stelle stehen

mit 0,6% die Emissionen des Fuhrparks. 99,8% der Emis-
sionen des STEICO Konzerns entstehen in den Werken, die
Verwaltungsstandorte sind nur fir einen geringen Anteil der
Emissionen verantwortlich.

Die STEICO Konzernzentrale in Feldkirchen wurde mit dem
eigenen STEICO Bausystem errichtet und zeichnet sich durch
ihre hohe Energie-Effizienz aus, die nahezu Passivhaus-Stan-
dard entspricht. Durch integrierte Photovoltaik-Module und
Nutzung einer Warmepumpenheizung wird uber das Jahr
hinweg mehr Energie erzeugt, als das Gebaude benétigt (sog.
Plus-Energie-Haus). Es entstehen keine Emissionen.

2019: CO,-Emissionen

Emissionsquelle t CO, [%]
Scope 1 Heizenergie 383.169 t 68,0 %

Fuhrpark 3.593t 0,6 %
Zwischensumme Scope1 386.762 t 68,6 %
Scope 2 Strom 177.119 t 31,4 %
Summe 563.881t

Die Berechnung erfolgte in Anlehnung an die Richtlinien des
Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1

In Scope 1 werden alle CO,-Emissionen ausgewiesen, die
direkt durch das bilanzierende Unternehmen gesteuert
werden koénnen (direkte CO,-Emissionen). Hierunter fallen




die Verbrennung fossiler Brennstoffe (mobil und stationar),
CO,-Emissionen aus chemischen und physikalischen
Prozessen sowie Kaltemittelleckagen aus Klimaanlagen.

Scope 2

In Scope 2 werden indirekte CO,-Emissionen ausgewiesen,
die durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe wahrend der
Produktion von Strom, Warme, Kalte und Dampf bei externen
Energieversorgern verursacht werden. Durch den Ausweis

in einer separaten Kategorie wird eine Doppelzahlung beim
Vergleich von CO,-Emissionen unterschiedlicher Unter-
nehmen vermieden.

Den CO,-Emissionen der Produktion steht die CO,-Speiche-
rung im Holz der STEICO Produkte entgegen.

2019: Gegenuiberstellung CO,-AusstofS / CO,-Speicher

CO,-AusstoR Eingesetztes ~ CO,-Speicher Positive

Scope 1+2 Holz in eingesetzten Differenz
Holz

563.881t 1.023.026 m3 1.023.026 t 459.156 t

55% 100% 45%

Im Holz einer Jahresproduktion STEICO Produkte

ist nahezu doppelt so viel CO, gespeichert, wie bei
der Herstellung freigesetzt wurde. Positive Effekte der
CO,-Vermeidung durch den Einsatz der STEICO Dammstoffe
sind hierbei noch nicht berlcksichtigt.

305-4 Intensitat der Treibhausgas-Emissionen

Die Intensitat der Emissionen in Relation zum Output der
Produktion betrug im Jahr 2019 1,8t CO, pro Tonne Fertig-
produkt. Im Vergleich zum Vorjahr konnte dieser Wert um
8% gesenkt werden.

306 Abfall

Ein zentrales Anliegen in den STEICO Produktionsablaufen
ist es, das Abfallaufkommen maglichst gering zu halten und
Abfalle gar nicht erst entstehen zu lassen. Um zusatzlich die
Recyclingquote zu erhdéhen, wird weiterhin auf recyclingfa-
higes Material umgestellt, sofern noch nicht geschehen.

Behandlung von Abfdllen

Abfall wird entsprechend der landerspezifischen Gesetze und
Verordnungen behandelt. Alle Abfélle werden sortenrein
getrennt und soweit moglich einer Verwertung zugeflhrt.
STEICO selbst fuhrt keine Abfallaufbereitung durch, diese
findet durch lokale Entsorgungsfachbetriebe statt. In allen
Konzerngesellschaften wird bestandig daran gearbeitet, den
Anteil an recyclingfdhigem Material zu erhéhen.

Entsorgung nach Abfallschlissel

Auch hinsichtlich der Verpackungsmaterialien unserer
Produkte Ubernimmt STEICO Verantwortung. Ob Verar-
beitungsreste oder anfallende Materialien beim Ruckbau:
STEICO Holzfaser-Dammstoffe, Stegtrager und Furnier-
schichtholz kénnen auf gleiche Weise wie unbehan-
deltes Holz entsorgt werden (Abfallschltssel AVV/ EAK
030105/170201). STEICO Zellulose-Dammstoff kann
analog zu Altpapier entsorgt werden (Abfallschlissel
AVV/EAK 170604/170904).

Riicknahme von Verarbeitungsresten

Ein RUcknahmesystem fir Verarbeitungsreste und Ruck-
baumaterial wird im zweiten Quartal 2020 in Betrieb
genommen. Dadurch kann bei den Verarbeitern anfal-
lendes Material als Sekundarrohstoff der Produktion
zugeflhrt werden. Das Modell soll zunachst in Deutsch-
land zur Anwendung kommen.

Recycling von Transportverpackungen

Um die Ware bestmdglich vor Transportschaden zu
schlitzen, ist ein bestimmtes Mafs an Transportverpa-
ckung erforderlich. In Deutschland bietet STEICO seinen
Kunden in Kooperation mit einem nationalen Entsor-
gungsunternehmen einen Abholservice fur das anfallende
Verpackungsmaterial an. Ein weiterer Ansatzpunkt zur
Reduzierung des Abfallvolumens ist die Optimierung der
Transportverpackungen.

307 Umwelt-Compliance

STEICO halt sich an allen Betriebsstatten selbstverstand-
lich an die jeweils geltenden Umweltschutzgesetze

und -verordnungen und versucht dartber hinaus, die
Auswirkungen auf das Okosystem so weit wie maglich zu
reduzieren.

So hat der STEICO Konzern an jedem Produktions-
standort einen Umweltbeauftragten benannt, der fir die
Einhaltung der gesetzlichen Umweltvorgaben sowie der
internen Richtlinien verantwortlich ist. Die Aktivitaten
werden von der zentralen Abteilung Quality & Sustai-
nability Management geblndelt und von dort an das
Direktorium berichtet.

Zertifizierungen FSC und PEFC

Zudem verpflichtet sich STEICO weiteren freiwilligen
Zertifizierungen. Das Holz, das STEICO fur die Produk-
tion verwendet, stammt zu 100% aus nachhaltig und
verantwortungsvoll bewirtschafteten Forsten, die nach
den strengen Regeln des FSC® (Forest Stewardship
Council) oder des PEFC® (Programme for the Endorse-
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ment of Forest Certification) zertifiziert sind. Damit wird nicht
nur gewahrleistet, dass die Forste nachhaltig bewirtschaftet
werden, sondern auch die Einhaltung sozialer Standards wird
mit dieser Zertifizierung sichergestellt.

STEICO verwendet keinerlei Holz mit unklarer Herkunft oder
aus geschltzten Waldbestanden und beachtet alle Regeln der
EUTR (EU Timber Regulation).

Samtliche STEICO Produkte (Holzfaser-Dammstoffe, Zellulose-
Dammstoffe, Stegtrager, Furnierschichtholz) tragen mindes-
tens eine der genannten Zertifizierungen bzw. sind nach
beiden Standards erhaltlich.

Environmental Product Declarations (EPD)

Um umweltbezogene Auswirkungen der STEICO Produkte
nachvollziehbar zu machen, erstellen wir fir unsere Produkte
Environmental Product Declarations (EPD). Die Umweltpro-
duktdeklaration gibt Auskunft Uber quantifizierte Umweltaus-
wirkungen entlang des Produktlebenszyklus und ermdglicht
Vergleiche zwischen Produkten gleicher Funktion.

Der STEICO Konzern verfligt aktuell Gber EPDs fir Furnier-
schichtholz, Stegtrager und den Dammstoff STEICOf/ex aus
franzosischer Produktion. Weitere EPDs befinden sich in
Bearbeitung und werden in 2020 veroffentlicht.

Umweltmanagementsystem DIN EN ISO 14001:2015

Seit 2019 ist das Umweltmanagementsystem an den polni-
schen Standorten zudem nach DIN EN ISO 14001:2015
zertifiziert. Das Umweltmanagementsystem stellt die standige
Uberprifung von mehr als 300 Umweltindikatoren und die
Analyse von Prozessrisiken sicher.

V. GRI 400: SOZIALES

401 Beschaftigung

Der STEICO Konzern schafft ein attraktives und faires
Arbeitsumfeld fir seine Mitarbeitenden. Dazu gehdren unter
anderem eine faire Entlohnung, zusatzliche betriebliche Leis-
tungen, flexible Arbeitszeitmodelle, die sich an die jeweiligen
BedUrfnisse der Mitarbeitenden anpassen und individuelle
Angebote, die die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtern.

Engagierte Beschaftigte sind bei STEICO ein wichtiger Schlus-
selfaktor flr wirtschaftlichen Erfolg. Deshalb ist es uns ein
besonderes Anliegen, die Motivation und Gesundheit der
Belegschaft auf einem hohen Niveau zu erhalten und eine
feste Bindung zum Unternehmen herzustellen, um den lang-
fristigen Unternehmenserfolg zu sichern.

401-1 Neu eingestellte Angestellte und
Angestelltenfluktuation

Fluktuation

Land 2019 2018
[%] [%]

Polen 13,7% 9,9%

Deutschland 10,1% 11,2%

Frankreich 51% 2,4%

Grof3britannien 7,7% 0,0%

Erfahrene Mitarbeiter leisten einen wertvollen Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens. Der STEICO Konzern ist daher
bemuht, Arbeitsbedingungen zu schaffen, die Mitarbei-
tern eine langfristige Entwicklung erméglichen. Das findet
Ausdruck in einer geringen Fluktuationsrate, die in allen
Landern deutlich unterhalb des Branchendurchschnitts liegt.

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaf-
tigten Angestellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten werden

In unseren Gesellschaften erhalten Vollzeit- und Teilzeitbe-
schaftigte Mitarbeitende die gleichen betrieblichen Leis-
tungen. Die dort befristet beschaftigten Mitarbeiter (ca. 1%
der Belegschaft) erhalten einen GrofSteil der betrieblichen
Leistungen.

401-3 Elternzeit

Dauer und Umfang der Elternzeit werden im Rahmen der
gesetzlichen Bedingungen an die Bedurfnisse der Beschaf-
tigten angepasst. Um insbesondere Frauen den Wiederein-
stieg in das Berufsleben nach der Elternzeit zu erleichtern,
bietet der STEICO Konzern individuelle Arbeitszeitmodelle an,
die auf die Bedirfnisse des Einzelnen abgestimmt sind und
Rucksicht auf die familidren Anspriiche nehmen.

403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit am Arbeitsplatz sowie die Gesundheit der
Mitarbeitenden sind fur STEICO besonders wichtig. Denn
nur gesunde Mitarbeitende kdnnen ihr volles Potenzial
ausschopfen. Das Unternehmen will seiner Verantwortung
und Fursorgepflicht gegeniber seinen Angestellten in vollem
Maf3e gerecht werden und setzt daher auf systematische
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.




403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

An jedem STEICO Standort wurde ein Arbeitssicherheits-
beauftragter benannt, der die Umsetzung der gesetzlichen
Vorgaben und der internen Richtlinien verantwortet. Regel-
mafige Besuche durch den Betriebsarzt gewahrleisten einen
hohen Gesundheitsschutz. Je nach Standort bietet STEICO
verschiedene Programme zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz an, z.B. Erste-Hilfe-Kurse.

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und
Untersuchung von Vorfallen

Mit regelmafSigen Betriebsbegehungen, auch durch externe
und unabhangige Fachkrafte, werden Gefahren und Risiken
fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ermittelt und
Gegenmalinahmen eingeleitet.

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

In samtlichen Konzerngesellschaften werden die lokalen
gesetzlichen und arbeitsmedizinischen Vorschriften befolgt.
Dafur wurden interne Beauftragte benannt, die zusatzlich
durch externe Partner unterstutzt werden. In der Konzernzen-
trale wird hierfUr u.a. auf die Leistungen der Betriebsmedizin
und einer Fachkraft fur Arbeitssicherheit zurtckgegriffen.

Die Beschaftigten werden regelmafig allgemein und bei
Bedarf individuell Uber die Mdglichkeit der Inanspruchnahme
der Dienste informiert.

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation
und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

STEICO ist stets offen fir Vorschlage aus der Belegschaft

zur Erhdhung der Arbeitssicherheit und des Gesundheits-
schutzes am jeweiligen Arbeitsplatz. STEICO hat Strukturen
fur Mitarbeitereingaben geschaffen und Ansprechpartner

fur die Verbesserung der Arbeitssicherheit benannt. Es
wurden zudem Kommunikationskanale eingerichtet, Uber die
Mitarbeitende hinsichtlich Arbeits- und Gesundheitsschutz
zuverlassig unterrichtet werden kénnen.

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Es finden regelmafig Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz statt.

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden

Zur Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden hat STEICO
in allen Konzerngesellschaften Gesundheitsbeauftragte
benannt. Die Mafsnahmen werden fortlaufend ausgebaut
und an die sich verandernden Gegebenheiten angepasst.

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

Im Jahr 2019 haben sich im STEICO Konzern 34 Arbeitsunfalle
ereignet. Nur in einem Fall fuhrte dies zu Verletzungen, von
denen sich die betroffene Person innerhalb von 6 Monaten
noch nicht vollstandig erholen konnte. Arbeitsunfalle, die
zum Tod fuhrten, gab es keine.

404 Aus- und Weiterbildung

Allen Beschaftigten des STEICO Konzerns stehen vielféltige
Moglichkeiten zur persénlichen und fachlichen Entwicklung
zur Verfigung. Dieses Angebot erstreckt sich von punktu-
ellen Fortbildungsmafnahmen bis hin zu komplexen Weiter-
bildungsprogrammen. Darlber hinaus engagiert sich der
STEICO Konzern umfassend in der beruflichen Ausbildung.

405 Diversitat und Chancengleichheit

Als internationaler Konzern beschaftigt STEICO Menschen
aus unterschiedlichsten Kulturkreisen und pflegt Geschafts-
beziehungen in vielen Landern. Dabei bemihen wir uns
aktiv um einen wertschatzenden Umgang miteinander und
gegenseitiges Verstandnis fur interkulturelle Unterschiede.
Viele Karrierewege in der Baubranche sind noch tberwie-
gend mannlich dominiert. STEICO begreift ein gleichwertiges
Verhaltnis zwischen den Geschlechtern als Selbstverstand-
lichkeit und fordert die Entwicklung von Frauen auf allen
Hierarchie-Ebenen.

Frauenanteil (zum 31.12.2019)

Land Mitarbeiter Anzahl  Anteil Frauen

-zahl gesamt Frauen gesamt [%]
Polen 1643 336 20,5%
Deutschland 140 51 36,4%
Frankreich 75 18 23,4%
Grof3britannien 12 4 33,3%
Gesamt 1872 409

Frauenanteil in Fiihrungspositionen (zum 31.12.2019)

Fihrungs- Fihrungs-  Anteil Frauen
Land . " R
positionen positionen in Fhrungs-
gesamt Frauen positionen [%]
Polen 77 14 18,2%
Deutschland 24 3 12,5%
Frankreich 6 4 66,7%
Grofbritannien 7 1 14,3%
Gesamt 114 22

406 Gleichbehandlung

Ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld ist eine wichtige
Voraussetzung fir die Mitarbeiterzufriedenheit. Vorgesetzte
sind angewiesen, eventuellen Konflikten aktiv zu begegnen
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und bei Bedarf das Personalmanagement frihzeitig hinzu-
ziehen.

407 Vereinigungsfreiheit und Verhandlungen

An allen Standorten bietet STEICO den Beschaftigten die
Maoglichkeit, sich aktiv an der Entwicklung des Unternehmens
zu beteiligen, z.B. durch betriebliches Vorschlagswesen. An
den Produktionsstandorten gibt es einen Betriebsrat, der die
Interessen der Belegschaft vertritt.

408 Kinderarbeit und 409 Zwangs- oder Pflichtarbeit

STEICO schlieft Kinderarbeit sowie Zwangs- oder Pflichtarbeit
an allen Betriebsstatten aus.

411 Rechte der indigenen Vélker

Es sind keine indigenen Vélker von der Geschaftstatigkeit des
STEICO Konzerns betroffen.

413 Lokale Gemeinschaften

Die STEICO Produkte sind aufgrund ihrer organischen
Beschaffenheit Baustoffe der Zukunft und erméglichen ¢kolo-
gisches Bauen als einen Bestandteil der nachhaltigen Entwick-
lung unserer Gesellschaft. Mit dem anhaltenden Wachstum
des STEICO Konzerns ist die Schaffung von Arbeitsplatzen
und Wohlstand verbunden.

Der STEICO Konzern unterstitzt lokale Gemeinschaften durch
Zuwendungen an gemeinnutzige Institutionen wie Kinder-
garten, Schulen, Universitaten, Feuerwehr- und Polizeieinrich-
tungen ebenso wie Sportgemeinschaften. So hat STEICO z.B.
fur die Gemeinde Czarna Woda ein Schulgebaude aus dem
STEICO Holzbausystem errichtet, in dem rund 100 Schler
unterrichtet werden kénnen.

Weiterhin ist STEICO in der branchenbezogenen Nachwuchs-
forderung aktiv.

Die Hohe der Zuwendungen flr lokale Gemeinschaften im
Berichtszeitraum belaufen sich auf rund € 50.000.-

415 Politische Einflussnahme

415-1 Parteispenden

Im Berichtszeitraum hat der STEICO Konzern keine Partei-
spenden geleistet.

416 Kundengesundheit und -sicherheit

Als 6kologische Bauprodukte weisen STEICO Produkte
keinerlei Risiken fur die Kundengesundheit und -sicherheit
auf. In vielen Bereichen leisten die Produkte einen positiven
Beitrag zur Kundengesundheit und -sicherheit.

Als diffusionsoffene und feuchtigkeitsregulierende Damm-
stoffe tragen STEICO Produkte zur Vermeidung von Schimmel
und Bauschaden im Gebaude bei.

Samtliche STEICO Bauprodukte verfligen Uber internationale
und/oder nationale bauaufsichtliche Zulassungen, mit denen
die dauerhafte Funktionssicherheit bestatigt wird.

Alle STEICO Holzfaser-Dammstoffe tragen das unabhangige
Prifsiegel des IBR (Institut fur Baubiologie Rosenheim), womit
die baubiologische Unbedenklichkeit bestatigt wird.

Fur eine Vielzahl von Konstruktionen mit STEICO Produkten
sind Brandschutznachweise verfligbar, womit die Sicherheit
von Gebauden unterstitzt wird.

417 Marketing und Kennzeichnung

Kunden und Endverbraucher benétigen verstandliche und
geeignete Informationen Uber die positiven und negativen
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen. Der
STEICO Konzern verfolgt eine transparente Informations- und
Kennzeichnungspolitik, die auf Verstandlichkeit und Wahr-
haftigkeit abzielt.

417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und
Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung

« FUr wichtige Produkte sind EPDs (Environmental Product
Declaration) verflgbar.

+ FUr alle Produkte sind DOPs (Declaration of Performance)
verflgbar.

+ FUr alle relevanten Produkte sind Produktsicherheitsdaten-
blatter verfugbar.

+ Wichtige Informationen zum Transport, zur Lagerung, zur
Verarbeitung und zur Entsorgung der STEICO Produkte
finden sich an vielen Stellen der STEICO Informationsmate-
rialien ebenso wie direkt an der Produktverpackung.

« STEICO bedient sich keiner wettbewerbswidrigen Marke-
tingaktivitaten.

418 Schutz der Kundendaten

Siehe STEICO Datenschutzerklarung (www.steico.com/service/
datenschutz/)

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf
die Verletzung des Schutzes und den Verlust von
Kundendaten

Im Berichtszeitraum wurden keine Verfahren im Zusam-
menhang mit Datenschutzverletzungen gegen den STEICO
Konzern eingeleitet.




419 Sozio6konomische Compliance

419-1 Nichteinhaltung von sozio6konomischen Gesetzen
und Vorschriften

Im Berichtszeitraum wurden keine Verfahren gegen den
STEICO Konzern eingeleitet.
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A. GRUNDLAGEN

I.  GESCHAFTSMODELL DER STEICO SE

1. UBERBLICK

Der STEICO Konzern entwickelt, produziert und vertreibt
Okologische Bauprodukte aus nachwachsenden Rohstoffen.
Dabei ist STEICO nach eigener Einschatzung im Vergleich zu
den relevanten Wettbewerbern europaischer Marktfihrer im
Segment der Holzfaser-Dammstoffe.

STEICO ist als Systemanbieter fir den 6kologischen Hausbau
positioniert und bietet im Vergleich zu den relevanten Wett-
bewerbern als einziger Hersteller ein integriertes Holzbau-
system an, bei dem sich Dammstoffe und Holzwerkstoffe fur
den konstruktiven Einsatz erganzen. Hierzu zahlen flexible
Holzfaser-Dammstoffe, stabile Holzfaser-Dammplatten,
Holzfaser-Dammplatten fir die Fassadenddmmung (Warme-
damm-Verbundsystem, WDVS), Einblasddmmung aus Holz-
faser und Zellulose sowie Systemprodukte fur die Dichtung
der Gebaudehulle. Stegtrager und Furnierschichtholz bilden
die konstruktiven Bestandteile des Bausystems. Daneben stellt
der STEICO Konzern Natural Fiber Boards (Hartfaserplatten)
her und ist im Holz-Grof3handel aktiv. In Grofbritannien
gehdren zusatzlich noch Produkte fir Decken- bzw. Boden-
konstruk-tionen zum Handelssortiment.

Mit den Produktionsanlagen des STEICO Konzerns lassen

sich dartiber hinaus auch vielféltige Spezialprodukte wie z. B.
Turfallungen, Pinboards etc. produzieren, die an verschiedene
Industriekunden vertrieben werden.

2. PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN DES STEICO
KONZERNS

Der STEICO Konzern ist ein Systemanbieter fir naturliche
Bauprodukte in den Bereichen Dammung und Konstruktion.
Das Kernsortiment bilden die ,naturlichen Holzfaser-Damm-
stoffe”. Im Jahr 2019 wurde der grof3te Teil der Umsatze
(62,6%) mit dkologischen Holzfaser-Dammstoffen und
Einblasdammung fir Gebaude- und Fulbodendammung
getatigt.

Das aktuelle Produkt- und Dienstleistungsangebot des STEICO
Konzerns umfasst:

Holzfaser-Dammstoffe

STEICO Dammstoffe werden aus frischem Nadelholz herge-
stellt. Ihre Verwendung finden sie bei Neubau und Sanierung,
wo sie u. a. gegen Kalte, Hitze und Larm schutzen.

Holzfaser-Dammstoffe werden bei den produzierenden Toch-

tergesellschaften in unterschiedlichen Verfahren hergestellt

— einerseits im Nass- und andererseits im Trockenverfahren.

In beiden Verfahren wird Holz durch Dampf und mechanische
Behandlung in einzelne Fasern aufgeschlossen. Der grundle-
gende Unterschied zwischen beiden Verfahren besteht darin,
dass beim Nassverfahren gewasserte Fasern verarbeitet (zu
Platten geformt) werden, wohingegen beim Trockenverfahren
die Fasern vor der Plattenbildung getrocknet werden. Beim
Trockenverfahren kdnnen je nach Technologie Fasern fur
Einblasdammung, flexible (klemmfahige) Matten oder feste
Dammstoff-Platten erstellt werden.

Einblasddmmung

Einblasdammung besteht aus losen Dammfasern bzw.
Dammflocken, die maschinell unter hohem Druck in Bauteil-
hohlrdume eingeblasen werden und sich dort verdichten. Der
STEICO Konzern produziert und vertreibt Einblasdammung
aus Holzfasern sowie aus Zelluloseflocken.

Konstruktionsprodukte: Stegtrager

Stegtrager sind tragende Bauteile, die optisch klassischen
Doppel-T-Tragern ahneln. Sie bestehen aus zwei ,Gurten”
(Kantholz-Strangen aus Furnierschichtholz), die durch eine
Holzwerkstoffplatte (der Steg) verbunden sind. Stegmate-

rial wird zum Teil zugekauft (OSB: Oriented Strand Board),
Uberwiegend jedoch selbst hergestellt (Natural Fiber Boards —
Hartfaserplatten) STEICO Stegtrager sind wirtschaftliche und
energetisch vorteilhafte Alternativprodukte zu herkdmmlichen
Konstruktionsprodukten wie z. B. Konstruktionsvollholz oder
Brettschichtholz.

Konstruktionsprodukte: Furnierschichtholz/LVL
(Laminated Veneer Lumber)

Furnierschichtholz ist ein leistungsfahiger Holzwerkstoff und
besteht aus mehreren Lagen miteinander verklebter Holzfur-
niere. Es zeichnet sich durch eine besonders hohe Festigkeit
und Belastbarkeit bei gleichzeitiger Dimensionsstabilitat aus.
Furnierschichtholz wird sowohl im Baubereich wie auch fur
industrielle Anwendungen (z.B. in der Tlren- und Mé&belpro-
duktion) eingesetzt. Es stellt zudem eine wichtige Kompo-
nente der Stegtrager dar (Gurtmaterial).

Holz-GroBhandel

Der STEICO Konzern betreibt in Deutschland einen Grofs-
handel mit Holzprodukten, der aus der friheren Ausrichtung
des Unternehmens stammt und heute mit geringer Personal-
intensitat weitergeflhrt wird. Es werden Umsatze mit Holz-
produkten getatigt, die vorwiegend aus stdosteuropaischen
Landern oder Polen importiert werden. Abnehmer sind der
Holzgrof3handel und die Mébelindustrie in Deutschland. Das




Sortiment der Handelswaren reicht von Schnittholz bis hin zu
Halbprodukten fur den Mobelbau (z. B. nach kundenspezi-
fischen Vorgaben zugeschnittene Produkte).

Die STEICO UK Ltd. betreibt in Grof3britannien einen Grof3-
handel mit Holz- und Holzwerkstoffplatten als Erganzung
zum Vertrieb der Stegtrager. Auf dem dortigen Markt hat
es sich eingeburgert, dass den Bauunternehmen komplette
Deckensystem angeboten werden, also Planung, Tragwerke
(Stegtrager) und Holzwerkstoffplatten fiir den Bodenaufbau
aus einer Hand.

Spezialprodukte

Im Segment Spezialprodukte sind alle selbst hergestellten
Produkte gebundelt, die nicht direkt dem Bausektor zuzu-
ordnen sind. Hierzu gehoren z. B. Holzfaserplatten fur
Pinboards oder Turfullungen sowie andere Produkte fur
industrielle Anwendungen.

Hartfaserplatten (Natural Fiber Boards)

Die Produktion von Natural Fiber Boards ahnelt der Herstel-
lung von Holzfaser-Dammstoffen im Nassverfahren. Der
Unterschied liegt darin, dass die gewasserten Fasern mit
besonders hohem Druck zu stabilen Platten gepresst werden.
Natural Fiber Boards werden einerseits in der Mdbelindustrie
eingesetzt. Hier werden sie z. B. als Schrankrickwande oder
Schubladenbdden verwendet. Weiterhin werden sie in vielen
Markten als Standard-Bauplatten genutzt, z. B. fir Dach-
schalungen. Innerhalb des STEICO Konzerns sind Natural
Fiber Boards eine wichtige Komponente flr die Herstellung
der Stegtrager, wo sie den so genannten Steg bilden. Der
Vertrieb an externe Kunden hat aufgrund geringer Margen
keine strategische Bedeutung mehr.

Sonstiges

Im Segment Sonstiges sind verschiedene Randaktivitaten
geblndelt, wie z.B. WDVS-Zubehorartikel, Dampfbremsfo-
lien und sonstige Zubehorartikel wie z.B. Werkzeuge fir die
Dammstoffverarbeitung.

Dienstleistungen

STEICO bietet eine Reihe erganzender Dienstleistungen an,
z. B. die Seminarreihe ,STEICO Akademie”. Hierbei werden
Handwerker, Architekten, Handelsmitarbeiter oder private
Bauherren im Umgang mit dem STEICO Bausystem geschult.
Darlber hinaus unterhalt STEICO eine eigene Abteilung fur
die technische Beratung von Handwerkern, Planern und
Bauherren. Dienstleistungen werden in der Regel unentgelt-
lich erbracht.

Elementfertigung

Im Jahr 2020 wird die STEICO SE mit dem Bereich ,Element-
fertigung” in den Markt eintreten. Hierbei werden STEICO
Einzelprodukte (Konstruktionsmaterialien und Dammstoffe)
nach Kundenspezifikationen zu kompletten Bauteilen

wie Dach-, Wand- und Deckenelementen veredelt. Diese
Elemente erlauben auf der Baustelle einen besonders raschen
Arbeitsfortschritt.

Automatisierung und Vorfertigung kompletter Bauteile sind
anhaltende Trends in der Baubranche. Bei den Kunden der
STEICO SE wird Vorfertigung / Elementfertigung bereits seit
langem praktiziert, jedoch haufig arbeitsintensiv in Hand-
arbeit. Die STEICO Vorfertigung setzt auf einen hohen
Automatisierungsgrad, womit Steigerungen bei Schnellig-
keit und Prazision verbunden sind. Das Angebot richtet sich
an Holzbau- und Fertighausbetriebe, die dadurch Vorteile
in Bezug auf Personaleinsatz, Wirtschaftlichkeit und Bauge-
schwindigkeit erzielen konnen. Die STEICO SE wird nicht
selbst als Hausbauunternehmen agieren.

3. BESCHAFFUNG

In Polen wird das fur die Produktion der Holzfaser-Produkte
bendbtigte Frischholz grofstenteils Gber den polnischen Staats-
forst bezogen. In Frankreich erfolgt der Bezug auf dem freien
Holzmarkt. Das Holz stammt aus nachhaltig bewirtschafteten
Forsten aus der Region rund um die Produktionswerke.

4.  VERTRIEB UND KUNDEN

Die Kunden des STEICO Konzerns unterteilen sich im Wesent-
lichen in die Kundengruppen Holz- und Baustoffhandler,
Holzbaubetriebe, Fertighaushersteller sowie Baumarkte (teils
Uber Distributoren) und Industriekunden (z. B. Hersteller von
Laminat- / Parkettboden, Mobelproduzenten, Hersteller von
Baustoffen). Der STEICO Konzern ist um eine breite Kunden-
struktur bemuht, um eine Abhangigkeit von einzelnen
Kunden zu vermeiden. So wurde im Geschaftsjahr 2019 mit
dem grofSten Kunden 4,9% des Umsatzes generiert (Vorjahr
3,2%). Auf die zehn groften Kunden entfielen 22,7% des
Umsatzes (Vorjahr 20,1%). Nach Auffassung der Unterneh-
mensfihrung ist eine besondere Abhangigkeit von einzelnen
Kunden damit nicht gegeben.
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Il.  STEUERUNGSSYSTEM UND
GESELLSCHAFTERSTRUKTUR

Innerhalb des Konzerns ist die STEICO SE in ihrer Funktion als
Holding fur Vertriebs-steuerung, Marketing, Investitionen,
Produktentwicklung, Finanzen und Controlling verantwort-
lich. Die STEICO SE ist damit als zentrale Konzerngesellschaft
in ein intensives Reportingsystem eingegliedert, welches die
Friherkennung von maglichen Fehlentwicklungen unter-
stutzt.

Zur Uberwachung und Steuerung von Chancen und Risiken
des operativen Geschafts wird ein detailliertes Kontrollsystem
mit Berichtswesen und unternehmenseinheitlichen Strategie-
und Planungsprozessen genutzt.

Zur Uberwachung konjunktureller Entwicklungen und Risiken
steht ein differenziertes internes Berichtswesen zur Verfu-
gung. Die Vertriebsstrategie wird jeweils neuen Entwick-
lungen angepasst.

61,1% der Aktien kdbnnen dem Vorsitzenden des Verwal-
tungsrats / geschaftsfihrenden Direktor Herrn Udo Schramek
zugerechnet werden, die Ubrigen Aktien in Héhe von 38,9%
befinden sich im Streubesitz.

I1l. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Tatigkeitsschwerpunkte im Bereich Forschung und Entwick-
lung (F&E) waren im Geschaftsjahr 2019 die Optimierung
der Produkteigenschaften der Holzfaser-Dammplatten sowie
die Entwicklung neuer Produkte innerhalb des Sortiments,
insbesondere:

+ Begleitende Forschungstatigkeiten fir Furnierschichtholz,
parallel zum Betrieb der bestehenden Anlagen

« Forschungstatigkeit zur Entwicklung von formaldehydfreien
Bindemitteln und alternativen Verklebungen fur Holzwerk-
stoffe

- Weiterentwicklung von Zellulose-Einblasddammung

- Entwicklung bzw. Optimierung von Holzfaser-Damm-
stoffen im Nassverfahren

+ Entwicklung bzw. Optimierung von Holzfaser-Damm-
stoffen im Trockenverfahren

« Forschungen zur Optimierung des Brand- und Glimmver-
haltens bei STEICO Dammstoffen

+ Forschungen zur Optimierung der Warmeleitfahigkeit bei
STEICO Dammstoffen

« Forschungen zur Optimierung des Emissionsverhaltens von
Holzfaserdammstoffen und Holzwerkstoffen

+ Entwicklung der Vorfertigung vollstandiger Wand-, Dach-
und Deckenelemente aus dem STEICO Bausystem

Der Fokus zukUnftiger F&E-Aktivitaten soll weiterhin auf dem
Ausbau des integrierten Bausystems liegen..

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

I.  GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

1. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Laut einer Schnellschatzung der europaischen Statistikbe-
horde Eurostat ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019

im Euroraum um 0,1% wie auch in der EU 27 um 0,1%
gestiegen. Damit hat die européaische Wirtschaft im Vergleich
zu den Vorjahren deutlich an Dynamik eingebuf3t, zeigte sich
aber angesichts der Unwagbarkeiten der globalen Konjunk-
turentwicklung weiter robust.!

Erste Schatzungen zur europaischen Bauwirtschaft zeigen fur
das Jahr 2019 ein erneutes Wachstum. Eurostat schatzt das
Wachstum im Euroraum um 1,8% und in der EU27 um 2,4%.
Damit zahlt die Bauwirtschaft weiterhin zu den Wachstums-
treibern in der EU.2

Die Experten des Marktforschungsinstituts Euroconstruct
weisen flr 2019 ein dhnliches Wachstum aus. In den 19
europaischen Landern, die durch Euroconstruct abgedeckt
werden, wird flr 2019 ein Wachstum der Bauwirtschaft von
2,3% erwartet. Fur die Jahre 2020-2022 wird prognostiziert,
dass die positiven Einflussfaktoren, wie Finanzkraft der Haus-
halte, Wirtschaftswachstum und demographische Effekte,
den negativen Einfluss der schwacheren Gesamtkonjunktur
Uberwiegen. Dennoch gehen die Marktforscher davon aus,
dass sich die Wachstumsdynamik abschwacht und bei einer
Rate um 1% stabilisiert.3

Aktuelle Zahlen von DESTATIS, dem deutschen Statistischen
Bundesamt liegen fir den Umsatz im Bauhauptgewerbe

bis November 2019 vor. Im Vergleich des Zeitraums Januar
bis November 2019 mit dem Vorjahreszeitraum konnte der
Umsatz im Bauhauptgewerbe um 5,2% zulegen. Das Teilseg-

1 Quelle: Eurostat, Pressemitteilung 29/2020, 14. Februar 2020

2 Quelle: Eurostat, Pressemitteilung 31/2020, 19. Februar 2020

3 Quelle: Euroconstruct, Pressemitteilung zur 88. Euroconstruct Konfe-
renz, 29. Dezember 2019




ment Dachdeckerei und Zimmerei, das fur STEICO besonders
relevant ist, konnte ein Umsatzwachstum von 5,3% erzielen.4

2.  WETTBEWERB

Im Bereich der Holzfaser-Dammstoffe waren die wich-
tigsten Wettbewerber im Jahr 2019 nach Einschatzung

der Unternehmensflihrung die Firmen Soprema mit ihrer
Marke Pavatex (Frankreich), Gutex (Deutschland), bestwood
Schneider (Deutschland), Hunton (Norwegen) sowie Fibris
(Polen).

Die Konsolidierung im Markt der Holzfaser-Dammstoffe hat
2019 angehalten. Anfang des Jahres 2019 hat der Wett-
bewerber Soprema angeklndigt, die Pavatex-Produktion am
Schweizer Standort Cham einzustellen. Der damit einherge-
hende geringere Wettbewerbsdruck erméglichte es STEICO
erstmals seit Jahren, gestiegene Inputkosten zu kompen-
sieren, indem zum 01. Mdrz 2019 eine moderate Preiserho-
hung Uber das gesamte Sortiment durchgefihrt wurde.

Die wichtigsten Wettbewerber bei Stegtragern waren nach
Einschatzung der Unternehmensfiihrung der STEICO SE im
Jahr 2019 die Firmen Metsa (Finnland), Masonite (Schweden)
sowie James Jones (GrofSbritannien).

Die wichtigsten Wettbewerber im Bereich Furnierschichtholz
waren in 2019 nach Ansicht der Geschaftsleitung die Firmen
Metsa (Finnland), Stora Enso (Finnland), Pollmeier (Deutsch-
land) sowie MLT / Taleon Terra (Russland).

Im Jahr 2019 hat damit keine wesentliche Veranderung der
Wettbewerbslandschaft stattgefunden. Auch fir das Jahr
2020 rechnet die Unternehmensleitung nicht mit wesent-
lichen Anderungen wie dem Markteintritt weiterer, relevanter
Wettbewerber, so dass die Wettbewerbsintensitat grundsatz-
lich konstant bleiben durfte.

Il. GESCHAFTSVERLAUF

1. WESENTLICHE EREIGNISSE IM JAHR 2019

Neubesetzung der Position des stellvertretenden
Verwaltungsratsvorsitzenden

Am 27. Juni 2019 wahlte die Hauptversammlung der
STEICO SE im Rahmen der turnusmaRigen Neuwahlen des
Verwaltungsrates Hr. Professor Dr. h.c. Heinrich Kdster zum
stellvertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden. Der bisherige
stellvertretende Verwaltungsratsvorsitzende, Hr. Uto Baader,
hatte sich nicht erneut zur Wahl gestellt.

4 Quelle: Destatis, Pressemitteilung 040, 10. Februar 2020

Neubesetzung der Ressorts Produktion und Vertrieb

Am 30. September 2019 teilte die STEICO SE mit, dass die
geschaftsfuhrenden Direktoren Hr. Holger J6decke (Produk-
tion) und Hr. Heiko Seibert (Vertrieb) zum Ende ihrer Vertrags-
laufzeiten am 31. Dezember 2019 aus dem Unternehmen
ausscheiden.

Der Verwaltungsrat hat mit Wirkung zum 01. Januar 2020
Hr. Thorsten Leicht zum geschaftsfuhrenden Direktor fir das
Ressort Produktion bestellt. Fir das Ressort Vertrieb wurde
mit Wirkung zum 01. April 2020 Hr. Tobias Schindler als
geschaftsfuhrender Direktor bestellt.

Geschaftsbericht 2019 —_—
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2. GESCHAFTSGANG In der Region Skandinavien ist ein Umsatzriickgang von 7,2%
zu verzeichnen. Dies liegt weniger an einer Schwache der
lokalen Markte als an der Situation, dass in den skandinavi-
schen Landern Distributoren beheimatet sind, die spezielle
STEICO Produkte flr den weiteren Export beziehen. Dieses
Exportgeschaft war zuletzt rucklaufig.

Im Jahr 2019 konnte der STEICO Konzern erneut auf den
meisten Absatzmarkten Umsatzzuwachse erwirtschaften.

In den beiden grof3en kontinentaleuropaischen Volkswirt-
schaften Deutschland und Frankreich konnten signifikante
Steigerungen erzielt werden. Deutschland konnte um 12,0%

zulegen, in Frankreich konnte der Umsatz um 6,1% gestei- In Summe konnte der STEICO Konzern ein Umsatzplus von
gert werden. 11,5% auf 281,0 Mio. € erwirtschaften (Vorjahr 252,0

In GroRRbritannien konnte eine Umsatzsteigerung von 8,7% Mio. €.

erzielt werden. Trotz der anhaltenden Unsicherheiten bezlg- Im Jahr 2019 tatigte der STEICO Konzern rund 65,1% seines
lich des geplanten EU-Austritts zeigte sich die britische Umsatzes aufserhalb des deutschen Heimatmarktes (Vorjahr
Bauwirtschaft ausgesprochen robust. 65,3%).

Ein Umsatzsprung von 164,6% ist in Australien zu

verzeichnen wobei insbesondere Konstruktionsprodukte in 2019: Umsatzverteilung nach Méarkten
diesem Markt verkauft werden. Australien wurde seit dem
Jahr 2017 als neuer Exportmarkt fiir Stegtrager erschlossen Restliche Welt 3,4%
und weist im Zuge der erfolgreichen Markteinfuhrung dyna- Italien 3,9%
mische Wachstumsraten aus. Das Land war in den vergan- Alpenraum 4,2%
\

genen Jahren noch in der Sammelposition ,Restliche Welt”
enthalten. Aufgrund der gestiegenen Bedeutung wird es

fortan separat ausgewiesen. Skandinavische
Lander 5,0%

Australien 4,2%

_ Deutschland
Erfreuliche Wachstumsraten konnten zudem die Regionen 34,9%
restliches Osteuropa (ohne Polen) mit einem Plus von 14,4% Polen 5,1% —
aufweisen, der Alpenraum (Osterreich, Schweiz, Liechten-
stein) mit einem Plus von 9,3% sowie die Position restliche

Welt mit einem Wachstum von 31,2%.

Restl. West- und |
Stdeuropa 6,1%

Restliches -
Osteuropa 6,8%

\

GrofSbritannien 11,7%/ Frankreich 13,9%

2019: Entwicklung Umsatz nach Markten in Mio. €
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* Veranderungsraten von 2018 auf 2019.

3. ENTWICKLUNG DER PRODUKTSEGMENTE

Der Vertrieb von 6kologischen Dammstoffen sowie Einblas-
dammung fir die Gebaude-Dammung und den FulSboden-
bereich ist das Kerngeschaft des STEICO Konzerns und trug
im Jahr 2019 mit 176,0 Mio. € zu rund 62,6% des Gesamt-
umsatzes bei (Vorjahr 156,6 Mio. €). Das entspricht einer
Steigerung von 12,4%.

Der Verkauf von Stegtragern (Konstruktionsprodukte)

konnte im Jahr 2019 deutlich gesteigert werden, so dass der
Umsatzanteil bei 43,2 Mio. € liegt und rund 15,4% ausmacht
(Vorjahr 33,0 Mio. €). Das entspricht einer Steigerung von
30,9%. Neben GrofRbritannien trug vor allem der gesteigerte
Absatz in Australien zum Wachstum bei.

2019: Umsatzverteilung nach Produktsegmenten

Natural Fiber Boards (Hartfaserplatten) 1,0%
Sonstiges 2,3%
Holzgrofshandel 1,8%
Spezialprodukte 5,5% .

Furnierschichtholz
(LVL) 11,3%

Stegtrager 15,4%

2019: Entwicklung Umsatz nach Produktsegmenten in Mio. €

Geschaftsbericht 2019 —

Der Vertrieb von Furnierschichtholz trug im Jahr 2019 mit
31,9 Mio. € rund 11,3% zum Gesamt-umsatz bei (Vorjahr
28,3 Mio. €). Dies entspricht einer Steigerung von 12,5%.

Im Segment Spezialprodukte konnte ebenfalls ein Wachstum
verzeichnet werden. Das Segment leistet einen Beitrag zum
Gesamtumsatz in Hohe von 15,4 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio.
€). Das entspricht einer Steigerung von 10,6%. Der Umsatz-
anteil liegt bei 5,5%.

Mit dem Segment ,Sonstiges” wurde im Jahr 2019 ein
Umsatzanteil von 6,5 Mio. € erzielt (Vorjahr 6,5 Mio. €). Das
entspricht einem Umsatzbeitrag von 2,3%.

Beim Segment Holz-Grofshandel
musste im Jahr 2019 ein Umsatz-
rckgang verzeichnet werden. Im

Jahr 2019 trug der Holz-Grol3handel
insgesamt mit 5,1 Mio. € zum Gesamt-
umsatz bei (Vorjahr 8,1 Mio. €). Das
entspricht einem Riickgang von 37,3%.
Der Umsatzanteil liegt bei 1,8% Das
Segment Holz-Grofshandel entstammt
der Historie und wird ohne strategische
Bedeutung mit geringem personellem
Aufwand betrieben.

N g!a'(r?wl?ngsl:;t}g Auch das Geschaft mit Hartfaser-
62 6% platten ist im Jahr 2019 schwacher als

im Vorjahr. Der Umsatzanteil dieses
Bereiches trug mit 2,9 Mio. € zu rund
1,0% zum Gesamtumsatz bei (Vorjahr
5,4 Mio. €). Das entspricht einem
Rlckgang von 46,0%. Im rlcklaufigen
Aufenumsatz der Hartfaserplatten
macht sich die zunehmende interne
Verwendung als Komponente des

210 | +H12.4%" rasch wachsenden Segments Steg-
S trager bemerkbar.
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4. PRODUKTION

Aufgrund von Anderungen bei der Zuordnung einzelner
Produkte ergeben sich zum Teil geringfliigige Anderungen bei
den Vorjahreswerten.

Holzfaser-Dammstoffe

Der STEICO Konzern verfligte zum 31. Dezember 2019 Uber
insgesamt sieben moderne Produktionsanlagen zur Herstel-
lung von stabilen Holzfaser-Dammstoffen im Nassverfahren.
Die Ausbringungsmenge lag bei 168.115 t (Vorjahr 165.313
t). Dies entspricht einer Steigerung von 1,7%. Vier Anlagen
sind am Standort Czarnkow und drei Anlagen am Standort
Czarna Woda installiert.

Auf zwei Produktionslinien werden stabile Dammstoffe im
Trockenverfahren hergestellt. Im Jahr 2019 wurden insgesamt
70.909 t dieser Produkte gefertigt (Vorjahr 54.793 t). Dies
entspricht einer Steigerung von 29,4%. Die Anlagen sind am
Standort Czarnkow installiert.

Vier Anlagen produzierten zum 31. Dezember 2019 im
Trockenverfahren flexible Holzfaser-Dammplatten sowie
Einblasddammung aus Holzfasern. Drei dieser Anlagen sind am
Standort Czarnkéw installiert, eine am Standort Casteljaloux.
Zwei weitere Anlagen stellten Einblasddmmung aus Zellulose
am Standort Czarnkow her. Im Jahr 2019 wurden insgesamt
73.327 t dieser Hohlraumdammstoffe produziert (Vorjahr
69.139 1). Das entspricht einer Steigerung von 6,1%.

Insgesamt wurden im Jahr 2019 319.427 t Holzfaser- und
Zellulose Dammstoffe hergestellt (Vorjahr 294.365 t). Das
entspricht einer Steigerung von 8,5% und stellt den anhal-
tenden Trend zu ¢kologischen Dammstoffen unter Beweis.

Hartfaserplatten

Zwei Fertigungslinien am Standort Czarna Woda stellen
weiterhin Hartfaserplatten her. Aus diesen Anlagen wird vor
allem der Bedarf an Hartfaserplatten als Komponente der
Stegtrager gedeckt. Im Jahr 2019 wurden 28.686 t herge-
stellt (Vorjahr 36.623 1), das entspricht einem Riickgang von
21,7%. Dass trotz der gestiegenen Produktionsmenge bei
Stegtrdgern ein Rickgang bei der Produktion von Hartfaser-
platten zu verzeichnen ist verdeutlicht, dass Hartfaserplatten
kein strategisches Segment darstellen und Auflenumsatze nur
zu entsprechend vorteilhaften Margen getatigt werden.

Stegtrager

Stegtrager werden auf einer Produktionslinie am Standort
Czarnkow gefertigt. Im Jahr 2019 wurden rund 12.115 tIfm
(Tausend Laufmeter) hergestellt (Vorjahr rund 9.685 tIfm).
Das entspricht einer Steigerung von 25,1%.

Furnierschichtholz

Furnierschichtholz wird auf zwei Anlagen am Standort Czarna
Woda gefertigt. Nachdem sich die zweite Anlage im Jahr
2018 noch in der Anlaufphase befand, ging sie im Laufe des
Jahres 2019 in den Regelbetrieb Uber. Im Jahr 2019 wurden
insgesamt 134.070 cbm dieses Holzwerkstoffs gefertigt
(Vorjahr 112.967 cbm). Das entspricht einer Steigerung von
18,7%.

Entwicklung der Produktionsmengen des STEICO
Konzerns

STEICO STEICO
Konzern Konzern
2019 2018
Dammstoffe (gesamt) 319.427 294.365
Holzfaser-Produkte und Ddmmplatten aus
dem Nassverfahren [t] 168.115 165.313
Stabile Holzfaser-Dammplatten aus dem
Trockenverfahren [t] 70.909 54.793
Holzfasern und flexible Holzfaser-
Dammplatten aus dem Trockenverfahren
sowie Zellulose-Einblasddammung [t] 73.327 69.139
Hartfaserplatten [t] 28.686 36.623
Stegtrager [tIfm] 12.115 9.685
Furnierschichtholz [cbm] 134.070 112.967

. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

1. KENNZAHLENUBERSICHT

Die nachfolgende Ubersicht stellt ausgewéahlte Kennzahlen
und ihre Veranderung in einer Tabellarischen Ubersicht
zusammen. In Bezug auf die Darstellung bedeutsamsten
finanzieller Leistungsindikatoren verweisen wir auf den
Abschnitt V.

In T€ 2019 2018
Umsatz 280.966 251.957
Rohergebnis 135.745 116.475
Personalaufwand 50.062 44.047
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 32.487 24.563
Finanzergebnis -1.255 -1.227
Ergebnis vor Steuern (EBT) 31.232 23.337




In T€ 2019 2018
Jahrestberschuss 22.787 16.160
Zahlu.ngswwl;same Veranderungen 2766 6.010
des Finanzmittelfonds

Bilanzsumme 354.570 313.086

2. ERTRAGSLAGE

Als Produktions- und Vertriebsunternehmen fur Holz-
faser-Dammstoffe konnte der STEICO Konzern die Umsatze
gegenuber dem Vorjahr erneut steigern. So erhohte sich
der Umsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr gegeniiber 2018
von 252,0 Mio. € um 11,5% auf 281,0 Mio. €. Die Gesamt-
leistung belief sich im Jahr 2019 auf 287,8 Mio. € und liegt
damit um 13,2% oberhalb des Vorjahreswertes von 254, 1
Mio. €.

Die Materialaufwandsquote (in Bezug auf die Gesamtleistung)
reduzierte sich im Jahr 2019 auf 55,1% (Vorjahr 56,1%). Dies
ist u.a. auf die erfolgte Preiserhdhung im Jahr 2019 sowie
eine vorteilhafte Wechselkursabsicherung PLN/EUR zurlickzu-
fuhren. Im Geschaftsjahr 2019 gelang eine durchschnittliche
Absicherung eines Uberwiegenden Anteils der Wareneinkdufe
in PLN deutlich oberhalb des Kalkulationskurses von 4,30
PLN/€.

Die Personalkostenquote im Jahr 2019 betrug 17,4% (Vorjahr
17,3%) und ist damit leicht gestiegen. Dies liegt unter
anderem am strategischen Personalaufbau flr das weitere
Wachstum, sowie an steigenden Lohnkosten, u. a. in Polen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

InT€ 2019 2018
Forderungsabschreibungen 14 17
Raumkosten, Miete, Reinigung 1.332 1.086
Versicherungen, Beitrage,

GebUhren 3.521 2.835
Reparaturen, Instandhaltung 5.298 4.715
KFZ-Aufwendungen 3.489 3.216
Vertriebskosten, Werbe- und

Reisekosten 3.577 3.526
Provisionsaufwendungen 285 268
Betriebskosten 2.422 2.043
Verwaltungskosten, EDV 2111 2.142
Telekommunikation 241 225
Rechts- und Beratungskosten,

Gerichtskosten 776 651
Jahresabschlusskosten 189 172
Kursdifferenzen und Neben-

kosten Geldverkehr 2.542 2.652
Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 3.175 4.487
Summe 28.972 28.022

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf
29,0 Mio. € (Vorjahr 28,0 Mio. €) und haben sich unter-
proportional zum Anstieg der Gesamtleistung entwickelt,
was insbesondere auf den Rlckgang der Ubrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zurtckzufuhren ist. Weiterhin
haben sich Wechselkurseinflisse wie folgt auf die Ertrags-
lage ausgewirkt: Die Ertrage aus Kursdifferenzen belaufen
sich innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage auf rund
3.277 T€. Dem stehen Aufwendungen aus Kursdifferenzen
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von rund 2.157 T€ gegenuber.

Das Finanzergebnis ist im Jahr 2019 negativ mit 1,3 Mio.

€ (Vorjahr -1,2 Mio. €) und wird wesentlich durch den
Zinsaufwand infolge der Finanzierung der anhaltenden
Investitionstatigkeit im Rahmen des bestehenden Konsortial-
kreditvertrages bestimmt.

Die Ergebnisse des vergangenen Jahres liegen oberhalb

der ursprunglichen Erwartungen. Sowohl beim EBITDA wie
auch beim EBIT konnten Uberproportionale Zuwachse erzielt
werden.

Das EBITDA konnte mit 56,7 Mio. um 27,7% zulegen (Vorjahr
44,4 Mio. €). Das EBIT liegt mit 32,5 Mio. € um 32,3%
oberhalb des Vorjahres (24,6 Mio. €). Die Verbesserung der
Ertragslage insgesamt ist im Wesentlichen zuruckzuflhren auf
die gute operative Leistung, die anhaltend hohe Auslastung
der Produktionsanlagen, die durchgefiihrte Preiserhéhung
sowie die vorteilhafte Wechselkursabsicherung.

Das Geschaftsergebnis (Konzernjahreslberschuss) belduft sich
im abgelaufenen Jahr auf 22,8 Mio. € (Vorjahr 16,2 Mio. €).
Das entspricht einem Plus von 41,0%.

3. FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2019 mit rund

354,6 Mio. € gegenUlber dem Vorjahreswert von 313,1

Mio. € deutlich erhoht. So ist die Position Sachanlagen auf
249,4 Mio. € angewachsen (Vorjahr 221,0 Mio. €), was
unter anderem zurlickzufihren ist auf die fortlaufenden
Investitionen in Kapazitatsausweitungen, Steigerung der
Produktionseffizienz, Errichtung eines Biomassekessels sowie
die Fertigstellung des Erweiterungsbaus der STEICO Konzern-
zentrale.

Die Position Vorrate ist Uberproportional angestiegen. Die
Vorrate belaufen sich zum 31.12.2019 auf 45,2 Mio. €
(Vorjahr 37,0 Mio. €). Insbesondere die Unterposition Fertige
Erzeugnisse und Waren ist mit 21,5 Mio. € deutlich gegen-
Uber dem Vorjahr (15,1 Mio. €) deutlich angewachsen.
Hierbei macht sich sowohl das umfangreichere Standardsorti-
ment bemerkbar, wie auch ein strategischer Lageraufbau in

STEICO Geschaftsbericht 2019
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den Wintermonaten. Hierdurch sollen Lagerreserven sowohl
fur Revisionsarbeiten bei Produktionsanlagen wie auch fur
Zeiten mit Nachfragespitzen wahrend der Bausaison bereit-
stehen.

Die Position Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande entwickelte sich unterproportional und belauft sich
auf 34,3 Mio. € (Vorjahr 32,9 Mio. €). Die Griinde dafur sind
unter anderem weitere Optimierungen des Forderungsma-
nagements.

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
weist zum 31.12.2019 einen Bestand von 22,1 Mio. €
(Vorjahr 18,8 Mio. €) aus. Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf den Cash Flow aus der operativen Tatigkeit, den Saldo
aus Kreditaufnahmen und Tilgungen sowie die Mittelverwen-
dung fur weitere Investitionen in das Sachanlagevermégen
zurlckzufhren.

Zum 31.12.2019 wird ein Eigenkapital von 190,3 Mio. €
(Vorjahr 168,1 Mio. €) ausgewiesen. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von rund 53,7%, die damit auf Hohe des
Vorjahres liegt.

Den Konzerngesellschaften standen zum Bilanzstichtag

freie Kreditlinien von Uber 110 Mio. € zu marktublichen
Konditionen zur Verfligung. Daneben war ein Kreditrahmen
fur Devisentermingeschafte eingeraumt, um notwendige
Absicherungsgeschafte fir das operative Geschaft tatigen zu
koénnen.

4.  LIQUIDITATSLAGE

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschaftete der STEICO
Konzern einen operativen Cashflow von 43,4 Mio. € (Vorjahr:
40,5 Mio. €). Der Anstieg beruht Uberwiegend auf der Stei-
gerung des Periodenergebnisses.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Jahr
2019 -49,5 Mio. € (Vorjahr

-45,0 Mio. €) und wird vorwiegend durch Auszahlungen fur
Investitionen in das Sachanlagevermdégen bestimmt, wobei
die Investitionen fur die Errichtung eines neuen Biomassekes-
sels im Jahr 2019 den grofSten Investitionsblock darstellten.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit 8,9 Mio. €
positiv (Vorjahr -1,6 Mio. €). Die Veranderung beruht Uberwie-
gend auf einer héheren Inanspruchnahme von Finanzkrediten
zur Finanzierung der Investitionen in das Finanzanlagevermégen.

Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich die liquiden Mittel des
STEICO Konzerns auf 22,1 Mio. € (Vorjahr 18,8 Mio. €), die in
Tagesgeldern, Festgeldern und Kontokorrentguthaben angelegt
sind. Es wird eine risikominimierende Anlagestrategie verfolgt,
die eine Sicherung der Liquiditat bis zur Verwendung fur weitere
Investitionen gewahrleistet.

Das geplante Gesamt-Investitionsvolumen in 2020 belauft sich
auf ca. 44 Mio. €. Zur Finanzierung dieser Investitionen dienen
neben den vorhandenen Finanzmittelfonds sowie den Mittelzu-
flissen aus dem operativen Cashflow weiterhin Bankendarlehen.

2019: Kapitalflussrechnung in Mio. €
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Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage

Das Umsatzwachstum der STEICO SE lag im Jahr 2019 mit
11,5% im Rahmen der urspriinglichen Erwartungen einer
Umsatzsteigerung von oberhalb von 10%. Sowohl 6kologi-
sche Dammstoffe wie auch Konstruktionsprodukte konnten
erfreuliche Zuwachse verzeichnen.

Beim EBIT gingen die urspriinglichen Planungen fir das
Jahr 2019 von einer Quote zwischen 9% und 10% (EBIT
im Verhaltnis zur Gesamtleistung) aus. Diese Erwartungen
konnten mit einer tatsachlich erreichten EBIT-Quote von
11,3% deutlich Ubertroffen werden. Getragen wurde die
positive Entwicklung Uberwiegend durch eine niedrigere
Materialaufwandsquote sowie einen unterproportionalen
Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Zusammenfassend ist die STEICO SE aus Sicht der geschafts-
fuhrenden Direktoren sehr gut fur die kunftige Entwicklung
positioniert, insbesondere aufgrund ihrer Sortimentsstruktur,
ihrer grof3en, integrierten Produktionsstandorte sowie der
Intensivierung des Vertriebs. Sowohl die GuV wie auch die
Bilanz zeigen einen gesunden Konzern mit weiterhin grofem
Wachstumspotenzial.

Insgesamt verfligt die STEICO SE Uber ein zukunftsorientiertes
Geschaftsmodell und solide Finanzen und wird nach Ansicht
der Unternehmensfihrung ihren Wachstumskurs langfristig
fortsetzen.

IV. FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

1. FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN DES STEICO
KONZERNS IM UBERBLICK:

In T€ 2019 2018
Umsatz 280.996 251.957
Gesamtleistung 287.792 254.122
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 32.487 24.563

Zur internen Steuerung des Konzerns werden insbesondere
die Kennzahlen Umsatz, Gesamtleistung und EBIT verwendet.

2. NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umweltschutzbelange

Als Vertriebsgesellschaft mit einem umfangreichen Sorti-
ment dkologischer Produkte legt der STEICO Konzern grofsen
Wert auf eine hohe Umweltvertraglichkeit und eine Scho-

nung der naturlichen Ressourcen. Das Holz als Rohstoff der
STEICO Produkte stammt aus nachhaltig bewirtschafteten
Forsten, die grofStenteils nach den Regeln der anerkannten
Organisationen FSC® (Forest Stewardship Council) oder
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes) zertifiziert sind.

Mit dem IBR®-Siegel tragen die STEICO Dammstoffe ein
angesehenes Qualitatssiegel fur umweltgerechte, gesund-
heitsvertragliche und funktionelle Bauprodukte. Die STEICO
SE verflgt zudem Uber Umwelt-Produktdeklarationen (EPD)
fr flexible Holzfaser-Dammstoffe und Furnierschichtholz,
mit der sie ihr Nachhaltigkeits-Engagement zusatzlich unter
Beweis stellt.

Im Jahr 2019 wurde in den polnischen Produktionswerken
zudem ein Umweltmanagementsystem nach ISO 14001:2015
eingeflhrt.

Produkte aus dem STEICO Sortiment werden regelmafSig vom
bekannten Verbraucher-Magazin OKO-TEST untersucht und
wurden in der Vergangenheit stets mit ,sehr gut” bewertet.

Im Jahr 2019 hat der STEICO Konzern in seinen Produktions-
werken zudem wesentliche Investitionen fur eine klima-
freundliche Erzeugung von Prozesswarme und -dampf
getatigt. Mit der Inbetriebnahme des konzernweit funften
Biomassekessels wird es im Jahr 2020 maglich sein, Dampf
und Warme flir den Regelbetrieb der Produktionsanlagen
vollstandig aus Biomasse zu erzeugen. Die bislang genutzte
Kohle wird dann lediglich als Reserveenergietrager, z.B.
wahrend Wartungs- oder Umbauarbeiten an den Biomasse-
kesseln, eingesetzt werden.

Der Schutz der Umwelt ist einer der Grundpfeiler der STEICO
Unternehmensphilosophie. Mit ihren Malinahmen und
Auszeichnungen zeigt die STEICO SE, dass Wachstum und
Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kénnen und festigt damit
ihre Position als Anbieter eines umweltfreundlichen Holzbau-
systems.

Personal

Im Jahr 2019 beschaftigte der STEICO Konzern durchschnitt-
lich 1.806 Mitarbeiter (ohne ruhende Arbeitsverhaltnisse,
Vorjahr: 1.628). Die Mitarbeiter des STEICO Konzerns tragen
entscheidend zum langfristigen Erfolg der Unternehmens-
gruppe bei. STEICO strebt danach, hochqualifiziertes Personal
zu gewinnen und im Unternehmen zu halten.

Die Basis dafur ist eine offene Unternehmenskultur, die

auf flachen Hierarchien, Respekt und Leistungsbereitschaft
beruht. Zur Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit und
-bindung hat die STEICO eine Reihe von Incentives etabliert,
z.B. aktive Forderung von Fortbildungsmal3nahmen, Unter-
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stitzung beim Aufbau der Altersvorsorge, Angebote zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie etc.

C. RISIKO-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

Nachfolgende Ausfiihrungen in der Risiko- und Chancenbe-
richterstattung sowie im Prognosebericht sind naturgemafs
mit einer gewissen Prognoseunsicherheit verbunden.

I.  RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Risiken verbunden.
Daher ist das bewusste Eingehen von Risiken notwendige
Voraussetzung fir den Gesamterfolg des Unternehmens. Der
STEICO Konzern verflgt dementsprechend uber ein Risiko-
managementsystem, Uber das Risiken frihzeitig erkannt und
rechtzeitig Gegenmafnahmen ergriffen werden kénnen.

Die Risiken in den Bereichen Produktion und Beschaffung
liegen primar bei den Tochtergesellschaften STEICO Spotka

z 0.0. (Polen), STEICO Joist Spétka z 0.0. (Polen) und STEICO
Casteljaloux S.A.S. (Frankreich), kénnen sich jedoch direkt
auf die STEICO SE auswirken. Sie werden bei den Tochterge-
sellschaften Uberwacht und gesteuert. Veranderungen bzw.
kritische Entwicklungen werden an die Unternehmensleitung
der STEICO SE berichtet. Das Risikomanagementsystem wird
laufend auf Aktualitat gepriift und bei Bedarf angepasst, um
den Erfordernissen eines borsennotierten Unternehmens und
den Anforderungen des Aktiengesetzes gerecht zu werden.

Il. RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

1. ABHANGIGKEIT VON DER KONJUNKTUR
SOWIE DER ENTWICKLUNG DER BAU- UND
BAUZULIEFERINDUSTRIE

Als Unternehmen der Bauzulieferindustrie ist der STEICO
Konzern unter anderem abhangig von der konjunkturellen
Gesamtentwicklung wie auch der Entwicklung der euro-
paischen Bauindustrie. Zwar agiert der STEICO Konzern in
einem Nischenmarkt, der sich in der Vergangenheit bereits
als robust gegen konjunkturelle Schwankungen erwiesen hat
— dennoch kénnte eine anhaltende Rezession auf wichtigen
Markten oder ein langerfristiger Rlickgang der Bautatig-
keit Umsatz und Ertrag des STEICO Konzerns in hohem Mal3
belasten. Die Auswirkungen dieses Risikos werden als hoch
eingeschatzt.

Trotz konjunktureller Einbriiche sieht die Geschaftsfihrung
innerhalb der Baubranche weiterhin positive Rahmenbedin-
gungen flr eine positive Entwicklung der Gesellschaft im
kommenden Geschaftsjahr. Der Trend zum Holzbau halt nach
Einschatzung des Direktoriums der STEICO SE weiterhin an,
darUber hinaus besteht in vielen Markten Bedarf an Wohn-
raum und es ist eine Zunahme staatlicher Férderungen fr
energieeffizientes Bauen zu beobachten. Zudem besteht im
Baubereich ein deutlicher Auftragstiberhang. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit eines Risikos aufgrund einer rucklaufigen
Branchenentwicklung wird daher als gering eingeschatzt.

2. RISIKEN AUFGRUND EINSCHRANKUNGEN DES
OFFENTLICHEN LEBENS

Unvorhergesehene Ereignisse wie z.B. der Ausbruch von
Epidemien, schwerwiegende politische Verwerfungen,
Stoérungen wichtiger Infrastrukturnetze wie Elektrizitat und
Kommunikation kénnen kurzfristig zu massiven Einschran-
kungen des offentlichen Lebens flihren. Damit konnen
Einschrankungen beim Personen- und Warenverkehr ebenso
verbunden sein wie Einschrankungen der Geschafts- und
Produktionstatigkeit. Ebenso geht damit ein konjunkturelles
Risiko einher.

In den ersten Monaten des Jahres 2020 hat die Verbreitung
des neuen Corona-Virus weltweit zu wesentlichen Einschran-
kungen des 6ffentlichen Lebens gefuhrt. Der STEICO Konzern
hat auf das Risiko einer weiteren Corona-Verbreitung mit

der Aufstellung eines Notfallplans reagiert, in dem u.a.
Mafnahmen enthalten sind, um die Arbeitsfahigkeit von
Schlisselpersonen und -abteilungen auch bei einer Verschar-
fung der Krise moéglichst aufrecht zu erhalten. Analog hierzu
wurden auch bei den produzierenden Tochtergesellschaften
Notfallplane entwickelt.

Die Bautatigkeit konnte trotz der Einschrankungen vielerorts
fortgefiihrt werden. Auch der innereuropaische Warentrans-
port war nur kurzfristig beeintrachtigt, so dass der STEICO
Konzern trotz tageweiser Abschaltung einzelner Produk-
tionsanlagen auf der Grundlage vorlaufiger Zahlen im ersten
Quartal 2020 ein leichtes Wachstum verzeichnen konnte.
Unter der Annahme, dass bis zur Jahresmitte Einschran-
kungen aufrecht erhalten und im Anschluss schrittweise
zurlickgenommen werden, wird das Risiko fur die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung als hoch, aber als nicht bestandsge-
fahrdend fur das STEICO Geschaftsmodell eingeschatzt.

3.  PRODUKTIONSRISIKEN

Als Produktions- und Vertriebsunternehmen ist der STEICO
Konzern abhangig vom zuverlassigen Betrieb der installierten
Produktionsanlagen sowie der reibungslosen Inbetriebnahme




neuer Produktions—anlagen bei den produzierenden Tochter-
gesellschaften. Risiken, die die Produktion beeintrachtigen
konnten, sind insbesondere hohere Gewalt durch Feuer oder
Hochwasser, technisches Versagen oder die Versagung bzw.
Ricknahme behordlicher Genehmigungen zum Betrieb der
Anlagen. Auch kénnen Verunreinigungen der Umwelt durch
Emissionen oder Betriebsstérungen und damit einhergehende
Anlagenstillstande nicht ausgeschlossen werden.

Der STEICO Konzern begegnet diesen Risiken durch regel-
mafige Wartungen, bauliche und organisatorische Vorsichts-
maflnahmen und hat zudem entsprechende Versicherungen
abgeschlossen. Daruber hinaus wird ein enger Kontakt zu
den Genehmigungsbehérden gepflegt. Fur das Jahr 2020
sieht der Investitionsplan weitere Investitionen vor, die

eine Erhdhung der Produktionssicherheit mit sich bringen
sollen. Nach Einschdtzung der Geschaftsfihrung wird keine
wesentliche Veranderung des Risikos gegenliber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.

4.  STANDORTRISIKEN

Im Jahr 2019 produzierte der STEICO Konzern an drei Stand-
orten und nutzte damit verschiedene Standortvorteile. Je
nach Lage kénnen mit der Wah! eines Standortes aber auch
Risiken verbunden sein, z. B. Wechselkursschwankungen
oder regional hohere Rohstoff- und Energiekosten. Fir den
STEICO Konzern als Hersteller von leichten und volumindsen
Dammstoffen ist die Nahe zwischen Produktion und Absatz-
markt gleichzeitig ein wichtiger strategischer Erfolgsfaktor.
Ein Aufbau neuer Standorte - Gber Standortentwicklung oder
Akquisitionen - zur Gewahrleistung des kiinftigen Wachs-
tums kann aber ebenfalls mit Risiken behaftet sein, z. B. mit
Finanzierungsrisiken, Personal-, Produktions- oder Organisa-
tionsrisiken.

Die Geschaftsfuhrung evaluiert laufend die Situation der
bestehenden Standorte, betreibt Investitionen zum Ausgleich
sich eventuell abzeichnender Standortnachteile und prift
den Aufbau weiterer Standorte. Fir das Jahr 2020 wird keine
wesentliche Verschlechterung der bestehenden Standort-
vorteile erwartet. Die Auswirkungen des Risikos werden als
gering eingestuft

5.  RISIKEN AUS INVESTITIONEN ANDERER HERSTELLER

Der STEICO Konzern agiert in einem dynamischen Markt-
umfeld und steht in standigem Wettbewerb mit anderen
europaischen Herstellern. Umfangreiche Neuinvestitionen der
Wettbewerber zum Aufbau zusatzlicher Kapazitaten kénnten
mittelfristig zu Preisreduktionen flihren, die wiederum die

Renditen der STEICO SE in mittlerem Umfang belasten
wdrden.

Jedoch hat STEICO wesentliche Markteintrittsbarrieren
aufbauen kénnen, um die Marktposition zu schitzen und
auszubauen. Hierzu zahlen u.a. eine effiziente Vertriebsorga-
nisation mit Zugang zu den wichtigsten Absatzmarkten sowie
Markteintrittsbarrieren bei den produzierenden Tochtergesell-
schaften wie Produktions- und Entwicklungs-Know-how, das
branchenweit umfangreichste Sortiment sowie ein moderner
Anlagenpark mit den branchenweit gréfSten Produktionska-
pazitaten.

Fir das Jahr 2020 erwartet die Geschaftsfuhrung keine
wesentlichen Kapazitatserweiterungen bei den direkten
Wettbewerben. Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung
wird keine wesentliche Veranderung des Risikos gegentber
dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

6.  WAHRUNGSRISIKEN

Es bestehen Wechselkursrisiken, da der STEICO Konzern im
Jahr 2019 grofStenteils in Polen und damit im Wahrungs-
bereich Polnischer Zloty produzierte. Da die Produkte
international vertrieben werden und daher in € sowie in
anderen Wahrungen, z. B. in GBP und USD, in Rechnung
gestellt werden, kénnen sich Wechselkursveranderungen
zu Ungunsten des STEICO Konzerns auswirken. Der STEICO
Konzern beobachtet und bewertet Wechselkursentwick-
lungen im Rahmen seines Risikomanagementsystems und
fuhrt regelmafig Kurssicherungsmafinahmen mit dem Ziel
durch, eine moglichst stabile Kalkulationsbasis fir den STEICO
Konzern zu schaffen.

Die STEICO SE beobachtet und bewertet Wechselkursent-
wicklungen im Rahmen ihres Risikomanagementsystems und
fuhrt regelmafig Kurssicherungsmal3nahmen mit dem Ziel
durch, eine moglichst stabile Kalkulationsbasis fur die STEICO
SE zu schaffen. Insbesondere der polnische Zloty wird in
hohem Mafs gesichert.

Im Jahr 2019 schwankte der Wechselkurs des Wahrungspaars
PLN/EUR im niedrigen einstelligem Prozentbereich. Fir das
Jahr 2020 geht die Geschaftsleitung von ahnlichen Schwan-
kungsbreiten aus, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Wahrungsrisikos weiterhin gering ist.

7. ABHANGIGKEITEN / RISIKEN AUS
KURSSICHERUNGSGESCHAFTEN

Die kontrahierten Kurssicherungsgeschafte beinhalten struk-
turierte Devisentermingeschafte in PLN, GBP und USD mit
zum Teil variablem nominalen Absicherungsbetrag, Devisen-
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swaps und Zinsswaps mit Wahrungsoption. Diese bieten die
Chance auf gegenuber klassischen Geschaften glnstigere
Kursabsicherungen. Gleichzeitig konnen sich hieraus aber
entsprechend den komplex ausgestalteten Vertragsinhalten
auch Ertrags- und Liquiditatsrisiken fir die STEICO SE aus
erhéhten Abnahmemengen einerseits oder dem Wegfall von
Sicherungsvolumen andererseits ergeben, die in Abhangigkeit
von der jeweiligen Kursentwicklung zwischen dem Polnischen
Zloty als wesentlicher Fremdwéhrung auf der Beschaffungs-
seite und dem Euro auftreten kénnen und damit ein Risiko
mit hohen Auswirkungen darstellen.

Im Geschaftsjahr 2019 gelang eine durchschnittliche Absiche-
rung eines Uberwiegenden Anteils der Wareneinkaufe in PLN
oberhalb des Kalkulationskurses. Das Direktorium erwartet,
auch in 2020 eine Absicherung oberhalb des Kalkulations-
kurses zu erreichen. Nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung
wird keine wesentliche Veranderung des Risikos gegenuber
dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit
weiterhin gering ist.

8.  RISIKEN AUS DEM WETTBEWERB MIT
ANDEREN HERSTELLERN UND AUFGRUND VON
PRODUKTHAFTUNGEN

Umsatzeinbufen kénnen entstehen, wenn sich Bestands-
kunden fur die Produkte der Wettbewerber entscheiden.
Grinde hierfir kédnnten in erster Linie Lieferengpdsse oder
Qualitatsmangel sowie eine verfehlte Produkt- oder Preis-
politik sein.

Eine vorausschauende Produktionsplanung, ein funktionie-
rendes Logistiksystem, ein intensives Qualitatsmanagement
(ISO 9001:2015 Zertifizierung der STEICO Spotka z 0.0) sowie
eine intensive Beobachtung der Entwicklung der Markte
minimieren diese Risiken jedoch. Zusatzlich bestehen Versi-
cherungen fur den Fall von Produkthaftungen fir samtliche
Gesellschaften des STEICO Konzerns. Die Auswirkungen sind
damit als gering einzuschatzen.

Im Jahr 2019 wurden weitere Mafsnahmen zur Steigerung
der Qualitat umgesetzt, z.B. die Einfuhrung eines Umwelt-
managementsystems nach ISO 14001:2015. Auch fur 2020
sieht der Investitionsplan die Umsetzung weitere Mafsnahmen
vor, um das STEICO Sortiment fir Kunden attraktiv zu halten,
z.B. die Erlangung weiterer bauaufsichtlicher Zulassungen,
Produktprifungen etc. Nach Einschatzung der Geschafts-
fihrung wird keine wesentliche Veranderung des Risikos
gegenuber dem Vorjahr erwartet, womit die Eintrittswahr-
scheinlichkeit weiterhin gering ist.

9.  RISIKEN DURCH ABHANGIGKEIT VON WICHTIGEN
KUNDEN

Das Risiko von Kundenabhangigkeiten wird durch die hohe
Anzahl an Kunden sowie deren ausgewogenen Anteil am
Gesamtumsatz begrenzt. So tragt kein Kunde zu mehr als
4,9% zum gesamten Umsatzvolumen des STEICO Konzerns
bei. Mit den zehn grofsten konzernexternen Kunden erwirt-
schaftete der STEICO Konzern 22,7% seiner Umsatze.

Im Jahr 2019 hat eine geringflgige Konzentration des
Umsatzvolumens auf GrofRkunden stattgefunden. Mit den
genannten Umsatzquoten ist das Umsatzvolumen aber
hinreichend diversifiziert, so dass in dieser Hinsicht keine
Abhangigkeit von Einzelkunden besteht. Der Wegfall eines
Top-Kunden stellt damit ein Risiko mit geringen Auswir-
kungen dar.

Flr 2020 geht die Geschaftsleitung von einer weiteren,
geringfligigen Konzentration aus. Gleichzeitig wird die
Erschliefung neuer Kundengruppen und die weitere
Marktdurchdringung aktiv forciert, um einer zu starken
Konzentration entgegenzuwirken. Nach Einschatzung der
Geschaftsfihrung wird keine wesentliche Verdnderung des
Risikos gegenliber dem Vorjahr erwartet, womit die Eintritts-
wahrscheinlichkeit weiterhin gering ist

10. RISIKEN AUS DER ABHANGIGKEIT VON LIEFERANTEN

Neben den selbst hergestellten Produkten vertreibt die
STEICO SE eine Reihe von Handelswaren, wie z.B. Produkte
zur Dichtigkeit der Gebaudehllle. Nicht bei allen Produkten
kénnen die Lieferanten kurzfristig gewechselt werden. Liefer-
schwierigkeiten der Hersteller kdnnen sich daher auf den
Erfolg des Unternehmens auswirken.

Die STEICO SE beobachtet fortwahrend die Geschaftsver-
bindung zu ihren Partnern und pruft bei Bedarf Alternativen,
z.B. durch Ersatzbeschaffungen oder Eigenproduktion. So soll
sichergestellt werden, dass der Ausfall einzelner Lieferanten
keine langfristigen Beeintrachtigungen mit sich bringt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird damit als
gering eingestuft, ebenso die Auswirkungen des Risikos.

Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung wird in 2020 keine
wesentliche Veranderung des Risikos gegentiber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.

11. RISIKEN AUS FORDERUNGSAUSFALLEN

Ein weiteres operatives Risiko stellen Forderungsausfalle dar,
die die Liquiditat der Gesellschaft einschranken konnten.
Ausstehende Forderungen sind jedoch zu einem Uberwie-
genden Anteil im Rahmen einer Warenkreditversicherung
abgesichert, wodurch die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses




Risiko minimiert ist und die Auswirkungen als gering einzu-
stufen sind. Im Jahr 2019 kam es zu keinen nennenswerten
Forderungsausfallen. Nach Einschatzung der Geschafts-
fihrung wird fr 2020 keine wesentliche Veranderung des
Risikos gegeniiber dem Vorjahr erwartet, womit die Eintritts-
wahrscheinlichkeit weiterhin gering ist.

12. RISIKEN AUS DEM FINANZIERUNGSBEDARF

Zur Realisierung des von der Geschaftsfihrung geplanten
Wachstums sind neben den erwirtschafteten Gewinnen sowie
den vorhandenen liquiden Mitteln auch Fremdfinanzierungen
notwendig. Der Erhalt solcher Finanzierungen unterliegt
unterschiedlichen Risiken wie z.B. dem Bonitatsrisiko und
Kapitalmarktrisiko. Grundsatzlich werden Investitionsprojekte
erst mit Sicherstellung der Finanzierung freigegeben. Verzo-
gerungen in der Beschaffung von geeigneten Finanzierungs-
mitteln flr Investitionsprojekte in der Zukunft kdnnen zu
Verzdgerungen oder zur Aufgabe von geplanten Investitions-
projekten flhren. Die Auswirkungen wirden Umsatz und
Renditen im mittleren Umfang belasten.

Die STEICO SE hat in 2019 einen neuen Konsortialkreditver-
trag mit einem Bankenkonsortium abgeschlossen und damit
den Fremdfinanzierungsbedarf mittelfristig gesichert. Nach
Einschatzung der Geschaftsfuhrung wird keine wesentliche
Veranderung des Risikos gegenlber dem Vorjahr erwartet,
womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin gering ist

13. ABHANGIGKEIT VON PERSONEN IN
SCHLUSSELPOSITIONEN

Fur die Erreichung der unternehmerischen Ziele des STEICO
Konzerns ist es von grof3er Bedeutung, qualifizierte Mitar-
beiter zu halten und zu gewinnen. Dies trifft sowohl auf
Flhrungspositionen wie auch auf besonders qualifiziertes
Personal in den jeweiligen Fachbereichen zu. Der STEICO
Konzern verfolgt eine Personalstrategie, bei der Qualifika-
tion, Erfahrungen und Kontakte der Mitarbeiter auch auf
andere Mitarbeiter Ubertragen werden. Der Ausfall einzelner
Mitarbeiter, auch in Fihrungspositionen, stellt daher ein
Risiko mit nur geringen Auswirkungen dar. Die Fluktuations-
rate im STEICO Konzern ist nach Einschatzung der Geschafts-
fihrung niedrig.

Der STEICO Konzern intensiviert fortlaufend Kontakte zu
diversen Institutionen, z.B. zu Ausbildungseinrichtungen, um
qualifiziertes Personal zu werben und arbeitet fortlaufend an
Programmen zur Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit.
Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung wird in 2020 keine
wesentliche Veranderung des Risikos gegenlber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.

14. RISIKEN AUS DER AUFBAU- UND
ABLAUFORGANISATION

Im Rahmen der laufenden Geschaftsausweitung und Inter-
nationalisierung sieht sich der STEICO Konzern einer zuneh-
menden Komplexitat ausgesetzt. Dies betrifft sowohl die
Bereiche der Administration als auch der Organisation. Um
einen reibungslosen Ablauf der Geschaftsprozesse auch in
Zukunft gewahrleisten zu kénnen, werden Zustandigkeiten
und Ablaufe regelmafig Uberprift und, wenn erforderlich,
personell neu ausgerichtet. Hinzu kommt ein verstarkter
administrativer Aufwand im Zuge der Notierung an den Wert-
papierborsen in Frankfurt und Minchen. Damit verbunden
sind Melde- und Veroffentlichungspflichten, deren Nicht-
einhaltung unter anderem das Risiko borsenrechtlicher
Mafnahmen mit sich bringen wirde. Um diesem Risiko zu
begegnen, hat der STEICO Konzern die notwendigen orga-
nisatorischen Prozesse geschaffen und klare Zustandigkeiten
benannt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird
damit als gering eingestuft, ebenso die Auswirkungen des
Risikos.

Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung wird in 2020 keine
wesentliche Veranderung des Risikos gegentiber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.

15. RISIKEN AUS RECHTSSTREITIGKEITEN

Potenzielle Rechtsstreitigkeiten stellen ein Risiko fur das
operative Ergebnis dar. Jedoch bestanden im Geschaftsjahr
2019 keine laufenden Prozesse, die sich negativ auf den
Geschaftsverlauf des STEICO Konzerns hatten auswirken
kénnen bzw. kiinftig negativ auswirken kénnen. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos wird damit als gering einge-
stuft, ebenso die Auswirkungen des Risikos.

Nach Einschatzung der Geschaftsfihrung wird in 2020 keine
wesentliche Veranderung des Risikos gegeniiber dem Vorjahr
erwartet, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit weiterhin
gering ist.
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Ill. CHANCEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Aufbauend auf dem breiten Produktsortiment und den
laufenden Produktentwicklungen plant der STEICO Konzern
Umsatze und Marktanteile in den kommenden Jahren
weiter auszubauen. Hierbei erwartet STEICO auf Grund des
gesunkenen Wettbewerbsdrucks Preiserhdhungen am Markt
durchsetzen zu kénnen. Dabei kann das Unternehmen nach
Ansicht der Unternehmensfihrung von folgenden zentralen
Entwicklungsmaglichkeiten profitieren:

1. CHANCEN AUFGRUND STEIGENDER NACHFRAGE
NACH NATURLICHEN DAMMSTOFFEN

Als europaischer Marktfihrer bei 6kologischen Dammstoffen
aus Holzfaser profitiert der STEICO Konzern in besonderem
Mal3e von der anhaltenden Nachfragesteigerung nach
Okologischen Dammstoffen. Zunehmend ricken auch die
vielfaltigen bauphysikalischen Vorteile wie sommerlicher
Hitzeschutz, Diffusionsoffenheit und Schutz vor Feuchte-
schaden in den Fokus der Bauherren. Daneben werden
europaweit auch die Anforderungen an die Gebaude-Energie-
effizienz laufend verscharft. Ein besonders hohes Marktpo-
tenzial sieht die Unternehmensfihrung in der zunehmenden
energetischen Sanierung des Gebdudebestandes. Im Jahr
2018 wurde die EU-Gebaude-Richtlinie novelliert. Neben
einer weiteren Verbesserung der Energiestandards bei
Neubauten liegt der Fokus zudem auf einer Ausweitung der
Quote bei den energetischen Sanierungen. Die Auswirkungen
auf Umsatz und Renditen aufgrund steigender Nachfrage
sind damit als besonders hoch anzusehen.

Das Direktorium geht davon aus, dass der Marktanteil nattr-
licher Dammstoffe in den vergangenen Jahren kontinuierlich
zugenommen hat. Fir 2020 wird eine Fortsetzung dieses
Trends erwartet, nicht zuletzt aufgrund der anhaltenden
Klimadiskussion. Damit ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass
die Nachfrage weiter zulegen wird.

2.  CHANCEN AUFGRUND STEIGENDER NACHFRAGE
NACH KONSTRUKTIVEN BAUPRODUKTEN

Das Direktorium geht europaweit von einer steigenden
Holzbautatigkeit aus. Fir Deutschland zeigen z.B. die regel-
mafigen Veroffentlichungen des Bundesverbands Deutscher
Fertigbau e.V. einen kontinuierlichen Anstieg der Holzbau-
quote. Mit dem Vertrieb von Konstruktionsprodukten hat
die STEICO SE in 2019 bereits einen Umsatzanteil von 27,0%
erwirtschaftet. Die Auswirkungen auf Umsatz und Renditen
aufgrund steigender Nachfrage sind damit als besonders
hoch anzusehen.

Mit dem Vertrieb von Stegtragern und Furnierschichtholz

agiert die STEICO SE auch im Markt fir konstruktive Bau-
Elemente. Als Ersatzprodukte fir Konstruktions-Vollholz (KVH)
und Brettschichtholz (BSH) sind diese Produkte eine wirt-
schaftliche Alternative — einerseits im Holzrahmenbau, ande-
rerseits auch im Massivbau, z.B. fur Deckenkonstruktionen
oder bei der Fassadensanierung. Aufgrund ihrer Produktei-
genschaften (u. a. Reduzierung von Warmebricken, dimensi-
onsstabil, geringes Eigengewicht und hervorragende statische
Eigenschaften) finden STEICO Konstruktionsprodukte Einsatz
in Wanden, Dachern, Decken und Bdden. Gleichzeitig sind
sie auf den Einsatz von STEICO-Dammstoffen abgestimmt,

so dass dem Kunden ein wechselseitig optimiertes Konstruk-
tions- und Dammsystem angeboten werden kann: fast die
komplette Gebaudehulle aus einer Hand.

Mit dem eigenen Bausystem aus Konstruktionsmaterialien
und Dammstoffen grenzt sich STEICO gegentber den Wett-
bewerbern ab, erschlief3t sich neue Absatzmarkte und redu-
ziert gleichzeitig die Abhangigkeit von einzelnen Segmenten.
FUr die Kunden ergeben sich weitere Vorteile wie z.B. die
Maéglichkeit der Frachtoptimierung als Folge gemischter
Ladungen aus Dammstoffen und Konstruktionsmaterialien.

Nachdem Konstruktionsprodukte in 2019 bereits zu den
Wachstumstreibern gehort haben, geht die Geschaftsleitung
davon aus, dass sich das Wachstum aufgrund der positiven
Produkteigenschaften mit hoher Wahrscheinlichkeit weiter
fortsetzen wird

3.  CHANCEN DURCH HOHERE WERTSCHOPFUNGSTIEFE

Der STEICO Konzern vertreibt in vielen Markten Handels-
waren als Erganzung zu den selbstproduzierten Waren.
Aktuell sind dies z.B. Luftdichtungsbahnen und Kompo-
nenten flr Warmedamm-Verbundsysteme. STEICO prift diese
Waren laufend auf ihre Umsatz- und Ertragsentwicklung
sowie auf ihre Bedeutung im STEICO Bausystem. Dort, wo es
langfristig sinnvoll erscheint, investiert STEICO in die Eigen-
produktion, wie z.B. bei Furnierschichtholz geschehen, um
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Margen zu verbessern.
Abhangig vom jeweiligen Produktbereich sind die positiven
Auswirkungen auf Umsatz und Renditen von gering bis hoch
anzusetzen.

Zugleich investiert der STEICO Konzern gezielt, um die
Wertschopfungstiefe auch im Rahmen des bestehenden
Produktionsspektrums zu erhéhen. So werden im Bereich
,Elementfertigung” STEICO Produkte zu vollstandigen
Baukomponenten (ganze Wand-, Dach- oder Deckenele-
mente) veredelt, womit eine mafsgebliche Erh6hung der
Wertschopfungstiefe verbunden ist.

Im Jahr 2020 erfolgt der Markteintritt mit dem neuen




Angebot der Elementfertigung. Die Geschaftsleitung geht
von Uberwiegend positiver Resonanz aus dem Markt aus, so
dass die Eintrittswahrscheinlichkeit einer weiteren Umsatzstei-
gerung durch hohere Wertschépfungstiefe als hoch beurteilt
wird. Die Auswirkungen auf Umsatz und Renditen durften zu
Beginn aber noch gering sein.

4. CHANCEN AUFGRUND DER EINFUHRUNG NEUER
PRODUKTE

Als innovatives Wachstumsunternehmen entwickelt der
STEICO Konzern sein Sortiment laufend weiter. Neben der
Weiterentwicklung des integrierten Konstruktions- und
Dammsystems liegt der Fokus dabei auch auf Spezial- und
Industrieprodukten, die mit den STEICO Produktionsanlagen
hergestellt werden kénnen. Nach Ansicht der Unternehmens-
fihrung erschliefsen sich dadurch weitere Anwendungs-
bereiche, so dass das Sortiment um weitere margenstarke
Produkte erganzt werden kann. Abhangig vom jeweiligen
Produktbereich sind die positiven Auswirkungen auf Umsatz
und Renditen von gering bis hoch anzusetzen.

In 2020 plant die Geschéaftsfihrung, den Innovationskurs
fortzusetzen, womit die Eintrittswahrscheinlichkeit einer
weiteren Umsatzsteigerung aus Innovationen hoch ist. Damit
verbunden dirften Auswirkungen auf Umsatz und Renditen
im mittleren Umfang verbunden sein.

5.  CHANCEN AUS DER WEITEREN
INTERNATIONALISIERUNG

Neben der Produkterweiterung bietet sich auch die Chance
der weiteren Internationalisierung, um die Umsatze zu
steigern. Im Geschaftsjahr 2019 erwirtschaftete der STEICO
Konzern rund 65,1% seines externen Umsatzes aulSerhalb
des deutschen Heimatmarktes. In 2019 war Australien der
am starksten wachsende Markt. Die positiven Auswirkungen
einer weiteren Internationalisierung werden als hoch einge-
stuft.

Die Geschaftsleitung beabsichtigt in 2020 die Internationali-
sierung weiter zu forcieren, so dass die Eintrittswahrschein-
lichkeit fir weitere Umsatzsteigerungen hoch ist. Damit
verbunden dirften Auswirkungen auf Umsatz und Renditen
im mittleren Umfang verbunden sein.

6. CHANCEN AUFGRUND PROZESSOPTIMIERUNGEN
UND EFFIZIENZSTEIGERUNGEN

Der STEICO Konzern Uberprift standig die Prozesse bei
Beschaffung, Verwaltung und Vertrieb und optimiert diese
zur Erzielung weiterer Effizienzsteigerungen sowie zur
Gewinnung von Synergieeffekten. Analog dazu werden

Optimierungen bei den produzierenden Tochtergesellschaften
sowie bei den auslandischen Vertriebsgesellschaften voran-
getrieben. So investiert STEICO fortlaufend in die Auto-
matisierung der Produktion sowie in die Digitalisierung,
Prozessoptimierung und Verschlankung von Verwaltungs-
strukturen mit dem Ziel, sich branchenweit als Kostenfuhrer
zu etablieren. Die Auswirkungen auf Umsatz und Renditen
aufgrund steigender Nachfrage sind deshalb als besonders
hoch anzusehen.

Der Investitionsplan sieht fir 2020 weitere Mafnahmen zur
Prozessoptimierung und Effizienzsteigerung vor, so dass die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir weitere Umsatzsteigerungen
hoch ist. Damit durften Auswirkungen auf Umsatz und
Renditen im mittleren Umfang verbunden sein.

Zusammenfassung der Risiko- und Chancenlage

Die Einschatzung der Gesamtrisiko- und Chancenlage ist das
Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Risiken und Chance der Gesellschaft. Fur den STEICO Konzern
bleibt die Gesamtrisiko- sowie Chancenlage gegenuber dem
Vorjahr weitgehend unverandert. Um die beschriebenen
sowie unvorhersehbaren Risiken beherrschen zu kénnen

hat der STEICO Konzern ein Risikomanagementsystem
geschaffen.

Die geschaftsfuhrenden Direktoren der Muttergesellschaft
STEICO SE sehen den Bestand des Unternehmens nicht
gefahrdet. Die derzeit bestehenden Risiken werden wie

im Vorjahr als beherrschbar angesehen, kénnen sich aber

— ahnlich wie die Chancen — bei einem Eintreten auf die
zugrunde liegenden bedeutsamsten Leistungsindikatoren
auswirken, die infolgedessen von der Prognose abweichen
kénnten. Die finanzielle Ausstattung des Konzerns ist stabil;
der Liquiditatsbedarf ist gegenwaértig durch vorhandene Liqui-
ditat und verfligbare Kreditlinien gedeckt.

Geschaftsbericht 2019 —_—
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IV. PROGNOSEBERICHT

Das Direktorium blickt positiv in die Zukunft, auch wenn sich
STEICO aufgrund der aktuellen Corona-Krise anspruchsvollen
Herausforderungen gegenlbersieht. Europaweit besteht
weiterhin Bedarf an zusatzlichem Wohnraum und der Trend
zum Holzbau halt ungebrochen an. Zudem unterstiitzen
mehr und mehr 6ffentliche Férderprogramme diese Form
des ressourcenschonenden und regionalen Bauens. Dartber
hinaus stellt die notwendige energetische Sanierung des
Gebaudebestands ein grofRes Potenzial dar.

FUr das Gesamtjahr 2020 geht die Geschaftsleitung weiterhin
von einer positiven Entwicklung aus. Bis zur Jahresmitte
durfte die Wachstumsdynamik - wie schon im ersten Quartal
- durch die Corona-Restriktionen gedampft verlaufen.

Sofern die Einschrankungen dann schrittweise aufgehoben
werden, erwartet die Unternehmensleitung im zweiten
Halbjahr positive Wachstumsimpulse durch Nachholeffekte.
Das Direktorium rechnet fur 2020 mit einem Umsatz und
einer Gesamtleistung zwischen Vorjahresniveau und plus 5%
Wachstum sowie einer EBIT-Quote zwischen 7,5% und 8,5%
(in Bezug auf die Gesamtleistung)..

Auf der Wahrungsseite geht die operative Planung in 2020
fur den Wareneinkauf in den polnischen Werken von einem
durchschnittlichen PLN/€-Wechselkurs von ca. 4,50 PLN/€
aus. Durch Devisensicherungsgeschafte wird dabei sicher-
gestellt, dass die bendtigten PLN-Mengen, auch bei einer
derzeit nicht zu erwartenden Aufwertung des Zloty, zu einem
durchschnittlichen Kurs deutlich oberhalb von 4,30 PLN/€
erworben werden kénnen.

Feldkirchen, den 20.04.2020
Udo Schramek Thorsten Leicht ~ Uwe Klaus Lange

Dr. David Meyer  Milorad Rusmir  Tobias Schindler
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STEICO Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2019

2019

2018

Umsatzerldse

280.996.110,78

251.956.843,30

2. Erhohung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 6.666.106,42 2.094.901,93
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 129.394,58 69.901,20
287.791.611,78 254.121.646,43
4. Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus Wahrungsumrechnung: 3.278 T€ (Vorjahr: 2.849 T¥€) 6.598.687,57 4.808.905,16
294.390.299,35 258.930.551,59
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -157.945.741,48 -141.154.140,12
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -699.944,46 -1.301.803,83
6. Rohergebnis 135.744.613,41 116.474.607,64
7.  Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -40.591.528,33 -35.538.735,40
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
- davon fUr Altersversorgung: 573 T€ (Vorjahr: 827 T€) -9.470.239,26 -8.508.062,86
8.  Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -24.223.735,44 -19.842.802,23
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnung: 2.157 T€ (Vorjahr: 2.317 T€) -28.972.192,20 -28.021.924,39
10. EBIT 32.486.918,18 24.563.082,76
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 654.565,24 552.401,09
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens -14.653,86 0,00
12 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
* -davon an verbundene Unternehmen 30 T€ (Vorjahr: 40 T€) -1.895.103,95 -1.778.699,35
13. Finanzergebnis -1.255.192,57 -1.226.298,26
14. Ergebnis vor Steuern (EBT) 31.231.725,61 23.336.784,50
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6.118.284,98 -5.000.484,63
16. Ergebnis nach Steuern 25.113.440,63 18.336.299,87
17. Sonstige Steuern -2.326.399,76 -2.176.202,41
18. Konzernjahresiiberschuss 22.787.040,87 16.160.097,46
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 48.158.843,59 35.519.612,38
20. Konzernbilanzgewinn 70.945.884,46 51.679.709,84
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STEICO Konzernbilanz zum 31.12.2019

| AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.441.740,89 1.248.923,87
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 186.648,66
1.441.740,89 1.435.572,53

Il.  Sachanlagen

1.

Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundsticken

65.129.210,20

59.399.792,42

2. Technische Anlagen und Maschinen 113.388.000,34 117.811.554,29
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.539.257,88 2.497.207,98
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 68.382.298,97 41.301.431,22

249.438.767,39

221.009.985,91

Il.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.097,82 2.076,07
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 14.564,93 9.531,78
3. Sonstige Ausleihungen 175.228,47 211.700,00

191.891,22 223.307,85

251.072.399,50

222.668.866,29

B. UMLAUFVERMOGEN

I Vorrate

1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

21.634.287,64

20.143.087,22

2. Unfertige Erzeugnisse 2.012.512,28 1.570.822,17
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 21.494.743,48 15.145.583,93
4. Geleistete Anzahlungen 77.724,83 132.325,48

45.219.268,23

36.991.818,80

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

21.540.194,44

20.967.996,79

2.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2.104,35

11.454,86

3.

Sonstige Vermdgensgegenstande

12.784.740,36

11.919.211,65

34.327.039,15

32.898.663,30

. Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere

71.150,37

3.354,07

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

22.121.885,20

18.763.869,87

101.739.342,95

88.657.706,04

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.105.005,62

571.312,01

D. AKTIVE LATENTE STEUERN

652.829,00

1.187.706,66

354.569.577,07

313.085.591,00
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| PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 14.083.465,00 14.083.465,00
II.  Kapitalriicklage 104.911.923,60 104.911.923,60
Il.  Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 7.050.000,00 7.050.000,00
IV.  Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -6.687.627,14 -9.615.513,60
V.  Konzernbilanzgewinn 70.945.884,46 51.679.709,84
190.303.645,92 168.109.584,84
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.575.956,80 3.160.755,93
2. Steuerrlckstellungen 3.708.819,67 3.212.869,37
3. Sonstige Rickstellungen 9.779.909,18 9.561.933,76
16.064.685,65 15.935.559,06
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 107.773.515,00 93.571.808,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 155.781,16 168.524,05
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.575.016,59 24.132.879,29
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 6.030.000,00 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: 2.896 T€ (Vorjahr: 2.952 T€)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 2.491 T€ (Vorjahr 2.146 T€) 8.556.790,05 9.819.457,01
147.091.102,80 127.692.668,35
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 40.027,26 6.620,83
E. PASSIVE LATENTE STEUERN 1.070.115,44 1.341.157,92
354.569.577,07 313.085.591,00
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STEICO Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

2019

2018

. CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT

1. Periodenergebnis (Konzernjahrestberschuss/-fehlbetrag) 22.787.040,87 16.160.097,46
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 24.223.735,44 19.842.802,23
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -261.326,74 1.193.811,38
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -129.394,58 -69.901,20
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10.257.315,19 -661.441,20
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Pass-
iva,die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 5.230.133,88 2.468.384,41
7. -+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -48.905,46 56.716,11
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.057.809,23 1.039.876,04
. +/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 6.118.284,98 5.000.484,63
10. -/+ Ertragsteuerzahlungen -5.358.499,50 -4.509.297,47
11. =  Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 43.361.562,93  40.521.532,39

Il. CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

1. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -3.478.144,25 -1.677.122,98
2.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 147.919,73 1.729.474,91
3. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -46.814.788,64  -45.585.553,06
4. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 36.471,53 0,00
5. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -4.884,62 -1.171,40
6. + Erhaltene Zinsen 654.565,24 552.401,09
7. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -49.458.861,01 -44.981.971,44

. CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

1. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 27.105.387,00 16.042.500,89
2. + Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -12.903.680,00 -13.122.252,00
3. - Gezahlten Zinsen -1.817.871,44 -1.512.866,13
4. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternenmens -3.520.866,25 -2.957.527,65
5.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

IV. FINANZMITTELFONDS

8.862.969,31

-1.550.144,89

1. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.765.671,23 -6.010.583,94
2. +/- Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 592.344,10 -754.518,88
3.+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.763.869,87 25.528.972,69
4. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 22.121.885,20 18.763.869,87
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STEICO

—
Konzern-Eigenkapitalspiegel fir das Geschaftsjahr 2019

Rucklagen Eigenkapital-
differenz aus
Gezeichnetes Andere Wahrungs- Konzern- Konzern-
Kapital Kapitalricklage | Gewinnriicklagen umrechnung bilanzgewinn eigenkapital

€ € € € € €
Stand am
01.01.2018 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -3.510.567,38 38.477.140,03| 161.011.961,25
Gezahlte
Dividenden -2.957.527,65 -2.957.527,65
Kapitalerhdhung 0,00
Wahrungs-
umrechnung -6.104.946,22 -6.104.946,22
Konzernjahres-
Uberschuss 16.160.097,46 16.160.097,46
Stand am
31.12.2018 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -9.615.513,60 51.679.709,84| 168.109.584,84
Stand am
01.01.2019 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -9.615.513,60 51.679.709,84 168.109.584,84
Gezahlte
Dividenden -3.520.866,25 -3.520.866,25
Wahrungs-
umrechnung 2.927.886,46 2.927.886,46
Konzernjahres-
Uberschuss 22.787.040,87 22.787.040,87
Stand am
31.12.2019 14.083.465,00 104.911.923,60 7.050.000,00 -6.687.627,14 70.945.884,46 190.303.645,92
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STEICO Konzern-Anhang zum 31.12.2019
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I.  ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

1. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

FUr den Konzernabschluss kommen die Regelungen der
8§ 290 ff. HGB zur Anwendung. Der Konzernabschluss wurde
aufgrund gesetzlicher Vorschriften erstellt.

Die STEICO SE ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Munchen unter der Nummer HRB 195871 eingetragen.
Der Sitz der Gesellschaft ist Otto-Lilienthal-Ring 30,
85622 Feldkirchen.

2. KONZERNSTRUKTUR UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die STEICO SE ist zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
verpflichtet. Die STEICO SE folgt bei der Konsolidierung den
Vorschriften der §§ 290 ff. HGB. Der Konzernabschluss-
stichtag ist der Stichtag des Jahresabschlusses der Mutter-
gesellschaft (§ 299 Abs. 1 HGB). Die Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden
ebenfalls auf den 31.12.2019 aufgestellt (§ 299 Abs. 2 HGB).
Der Konzernabschluss wurde aus den Jahresabschlussen der
einbezogenen Unternehmen entwickelt. In den Konzern-
abschluss werden 7 (Vorjahr: 7) Tochterunternehmen durch
Vollkonsolidierung einbezogen. Auf die Konsolidierung von
7 (Vorjahr: 7) verbundenen Unternehmen wird verzichtet.

3. KONZERNBILANZIERUNGS- UND
-BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierung und die Bewertung erfolgen nach den
Grundsatzen des deutschen Handelsrechts. Gemals § 308
Abs. 1 HGB werden die in den Konzernabschluss tGbernom-
menen Vermogensgegenstande und Schulden nach den auf
den Jahresabschluss des Mutterunternehmens anwendbaren
Bewertungsmethoden einheitlich bewertet.

Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzerngewinn- und
-verlustrechnung erfolgt gemafs §§ 266, 275 Abs. 2 HGB
iV.m. § 298 HGB.

Seit dem Geschaftsjahr 2019 werden die Verbindlichkeiten
gegenuber einem Gesellschafter nicht mehr unter dem
Posten sonstigen Verbindlichkeiten sondern unter dem Posten
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
ausgewiesen (6.030 T«€; Vorjahr: 2.010 T€). Die Vorjahres-
werte wurde nicht angepasst. Die Umgliederung dient der
Klarheit der Aussage des Jahresabschlusses und hat keinen
Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewendet:

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stande werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und
planmaRig auf die voraussichtliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Patente, Konzessionen, Lizenzen sowie Software
werden Uber 2-5 Jahre abgeschrieben, NieSbrauchrechte
Uber 20 Jahre.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt gem. § 253
HGB iV.m. § 255 HGB zu den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um die planmafigen Abschrei-
bungen entsprechend der brancheniblichen Nutzungsdauer.
Im Berichtsjahr wurden Zinsen flr Fremdkapital, das der
Finanzierung von technischen Anlagen und Maschinen dient
und auf deren Herstellungszeitraum entfallt, in Hohe von

0 T€ (Vorjahr: 0 T€) als Bestandteil der Herstellungskosten
aktiviert.

Die Abschreibungen werden fir Gebdude linear vorge-
nommen, fur Maschinen wird sowohl die lineare als auch

die degressive Abschreibungsmethode angewandt, Abschrei-
bungen fur Blroeinrichtung und EDV-Hardware werden
sowohl linear als auch degressiv vorgenommen. Die beweg-
lichen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden
planmafig entsprechend der Nutzungsdauer von 3—19 Jahren
und das Gebaude sowie die Aufsenanlagen Uber 33 bzw.

19 Jahre abgeschrieben.

Bei geringwertigen Vermdgensgegenstanden des Sach-
anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis 800 € erfolgt
seit dem 01.01.2019 eine sofortige aufwandswirksame
Erfassung.

Das Finanzanlagevermégen wird grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten bzw. bei einer dauernden Wertminde-
rung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanz-
stichtag angesetzt.

Sofern Grinde flr die Beibehaltung eines niedrigeren Wert-
ansatzes nicht mehr bestehen, erfolgt eine Wertaufholung
gem. § 253 Abs. 5 S. 1 HGB.

Die Vorrate werden mit den Anschaffungskosten/Herstel-
lungskosten bewertet. Posten mit verminderter Marktgan-
gigkeit werden auf den niedrigeren beizulegenden Wert
abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
wurden grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.

Zur Abdeckung von Ausfallrisiken wurden Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen zu Forderungen im erforder-
lichen MafSe gebildet. Bei der Bildung der Einzelwertberich-




tigung wird berucksichtigt, dass die Forderungen teilweise
durch eine Warenkreditversicherung gesichert sind.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten
sind zum Nennwert angesetzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, sofern sie
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Das Bilanzierungswahlrecht gem. § 250 Abs. 3 S.1 HGB fur
die Bildung eines Disagios wurde in Anspruch genommen.
Die Auflésung des Postens erfolgt linear entsprechend dem
Zeitablauf.

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus temporaren Diffe-
renzen, aus steuerlichen Verlustvortragen und aus Konsolidie-
rungsvorgangen. Die sich auf Ebene der Einzelgesellschaften
ergebenden Steuerentlastungen wurden nach dem Wahlrecht
des § 274 HGB aktiviert.

Die Berechnung der Pensionsruckstellungen zum Bilanz-
stichtag erfolgt gem. § 253 Abs. 2 HGB nach dem Projected-
Unit-Credit-Verfahren auf Basis eines durchschnittlichen
Marktzinses der letzten zehn Geschaftsjahre mit einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren, der von der
Deutschen Bundesbank nach Mal3gabe der entsprechenden
Rechtsverordnung bekannt gegeben wird. Zum Abschluss-
stichtag erfolgte eine Saldierung der Verpflichtung mit der
Riuckdeckungsversicherung gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB. Die
Bewertung der verrechneten Vermogensgegenstande erfolgt
gem. § 253 Abs. 1 S. 4 HGB mit dem beizulegenden Zeit-
wert.

Die Steuerrlckstellungen und die sonstigen Rlckstellungen
berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten auf der Grundlage einer vorsichtigen kauf-
mannischen Beurteilung mit dem notwendigen Erfullungs-
betrag. Bei der Ermittlung des Erfullungsbetrags wurden
kunftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre gem. § 253 Abs. 2 S. 1 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag bertck-
sichtigt.

Die passiven latenten Steuern resultieren aus temporaren
Unterschieden zu den steuerlichen Bilanzansatzen der einbe-
zogenen Unternehmen.

4.  WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
werden mit einem zeitnahen Kurs bzw. dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Die Folgebewertung der
Vermdgensgegenstande und Schulden in fremder Wahrung
mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr erfolgt
zum Abschlussstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag.

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschlisse der konsolidierten Tochterunternehmen in Polen
und in England erfolgt nach der ,modifizierten Stichtagskurs-
methode” gemafs § 308a HGB.

- Die Posten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals
wurden zum Stichtagskurs umgerechnet;

- die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden mit
dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet;

« das Eigenkapital wurde zu historischen Kursen umge-
rechnet.

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens entspricht
der Konzernwahrung (Euro).

Wahrungsbedingte Differenzen aus der Schuldenkonsolidie-
rung wurden erfolgsneutral in die Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung eingestellt.

Die Umrechnungskurse PLN/€ lauten:

Stichtagskurs per 31.12.2019:
Durchschnittskurs 2019:

4,25680
4,29921

Die Umrechnungskurse GBP/€ lauten:

0,85080
0,87583

Stichtagskurs per 31.12.2019:
Durchschnittskurs 2019:

5. KAPITALKONSOLIDIERUNG (§§ 301, 309 HGB)

Die Kapitalkonsolidierung der STEICO Sp. z 0.0, der SW Solar
Czarna Woda Sp. z 0.0., der STEICO CEE Sp. z 0.0, der STEICO
France SAS und der STEICO UK Ltd. erfolgte gemaf3 § 301 Abs.
1 Nr. 1 HGB a.F. nach der sogenannten Buchwertmethode. Die
Kapitalkonsolidierung der STEICO Casteljaloux SAS sowie der
STEICO JOIST Sp. z o.0. erfolgte gemald § 301 Abs.1 S. 2 HGB
nach der sogenannten Neubewertungsmethode.

6. SCHULDENKONSOLIDIERUNG (§ 303 HGB)

Bei der Schuldenkonsolidierung wurden die wechselseitigen
Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzernunternehmen
verrechnet. Die bei der Schuldenkonsolidierung aufgetre-
tenen Kursdifferenzen wurden erfolgsneutral behandelt.

STEICO Geschaftsbericht 2019

Geschaftsbericht 2019 —_—

1471



STEICO Konzern-Anhang zum 31.12.2019

7.  ZWISCHENERFOLGSELIMINIERUNG (§ 304 HGB)

Zwischenergebnisse aus Lieferungen und Leistungen, die aus

Sicht des Konzerns nicht realisiert sind, werden im Konzern-

abschluss eliminiert.

8. AUFWANDS- UND ERTRAGSKONSOLIDIERUNG

II.  ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr
2019 ist aus dem nachfolgend dargestellten Anlagespiegel
ersichtlich (§ 284 Abs. 3 HGB).

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden
alle konzerninternen Umséatze aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie sonstigen Leistungsbeziehungen eliminiert.

Anlagespiegel

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Zugang Abgang Umbuchung  Wahrungsdiff. Stand
01.01.2019 2019 2019 2019 2019 31.12.2019
€ € € € € €
I. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 9.117.933,03 3.478.144,25 874,58 186.648,66 87.322,44 12.869.173,80
2. Geleistete Anzahlungen 186.648,66 0,00 0,00 -186.648,66 0,00 0,00
Summe immaterielle
Vermdgensgegenstande 9.304.581,69 3.478.144,25 874,58 0,00 87.322,44 12.869.173,80
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden
Grundstiucken 80.255.334,03  3.819.706,60 16.191,95  4.458.745,54 734.252,35  89.251.846,57
Technische Anlagen und Maschinen 215.971.143,52  10.530.488,32 815.127,68 547.673,76 ~ 2.172.910,24 228.407.088,16
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 6.214.834,85 471.075,48 246.545,43 661.662,17 57.300,25 7.158.327,32
4.  Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 41.301.431,22 32.122.912,82 64.035,28 -5.668.081,47 690.071,68 68.382.298,97
Summe Sachanlagen 343.742.743,62 46.944.183,22 1.141.900,34 0,00 3.654.534,52 393.199.561,02
Ill.  FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 518.675,33 14.653,86 0,00 0,00 5.434,35 538.763,54
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 32.796,30 4.884,62 0,00 0,00 392,28 38.073,20
3. Sonstige Ausleihungen 211.700,00 0,00 36.471,53 0,00 0,00 175.228,47
Summe Finanzanlagen 763.171,63 19.538,48 36.471,53 0,00 5.826,63 752.065,21
Summe Anlagevermégen 353.810.496,94 50.441.865,95 1.179.246,45 0,00 3.747.683,59 406.820.800,03
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang Abgang Wahrungsdiff. Stand Buchwert Buchwert
01.01.2019 2019 2019 2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € € €
7.869.009,16 3.481.788,02 874,58 77.510,31 11.427.432,91 1.441.740,89 1.248.923,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 186.648,66
7.869.009,16 3.481.788,02 874,58 77.510,31 11.427.432,91 1.441.740,89 1.435.572,53
20.855.541,61 3.062.344,11 16.191,95 220.942,60 24.122.636,37 65.129.210,20 59.399.792,42
98.159.589,23 16.598.935,30 811.298,59 1.071.861,88 115.019.087,82( 113.388.000,34 117.811.554,29
3.717.626,87 1.080.668,01 215.395,53 36.170,09 4.619.069,44 2.539.257,88 2.497.207,98
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.382.298,97 41.301.431,22
122.732.757,71 20.741.947,42 1.042.886,07 1.328.974,57 143.760.793,63| 249.438.767,39 221.009.985,91
516.599,26 14.653,86 0,00 5.412,60 536.665,72 2.097,82 2.076,07
23.264,52 0,00 0,00 243,75 23.508,27 14.564,93 9.531,78
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175.228,47 211.700,00
539.863,78 14.653,86 0,00 5.656,35 560.173,99 191.891,22 223.307,85
131.141.630,65  24.238.389,30 1.043.760,65 1.412.141,23 155.748.400,53| 251.072.399,50 222.668.866,29
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2. FINANZANLAGEN

Der Ausweis von Anteilen an verbundenen Unternehmen
sowie von Ausleihungen an verbundene Unternehmen betrifft
mehrere Windpark-Beteiligungsgesellschaften in Polen.

3.  UMLAUFVERMOGEN

Vorrate

Hinsichtlich der Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
sowie der Waren bestehen die branchenublichen Eigentums-
vorbehalte.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Bilanzposten in T€ Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern
Verbindlichkeiten aus Liefe-
0 1
rungen und Leistungen
Steuerliche Verlustvortrage 133 0
Summe 653 1.070

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden in Héhe von
12.785 T€ (Vorjahr 11.919 T€) sind Umsatzsteuerforderungen
in Hohe von 10.885 T€ (Vorjahr 10.136 T€), Forderungen aus
Steuerriickerstattungen in Hohe von 958 T€ (Vorjahr 653 T€),
Forderungen gegen Personal in Hohe von 342 T€ (Vorjahr
300 T€) und andere Vermégensgegenstande in Hohe von
600 T€ (Vorjahr 707 T€) enthalten.

4.  AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt einen
Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3 HGB in Héhe von
731 T€ (Vorjahr: 323 T¥).

5. LATENTE STEUERN

Zum Bilanzstichtag werden latente Steueranspriche in Hohe
von 653 T€ (Vorjahr 1.188 T€) ausgewiesen. Des Weiteren
bestehen passive latente Steuern in Hohe von 1.070 T€
(Vorjahr 1.341 T€). Diese resultieren aus Verlustvortragen und
temporaren Unterschieden zu steuerlichen Bilanzansatzen in
den konsolidierten Einzelgesellschaften und spiegeln sich in
den folgenden Bilanzposten wider:

Bilanzposten inT€ Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern
Grund und Boden 0 605
Gebaude 0 293
i 2
Vorrate 137 0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 55 2
Pensionsrickstellungen 59 39
Sonstige Ruckstellungen 233
Sonstige Verbindlichkeiten 15 0

Die Ermittlung der latenten Steuern auf Ebene der Einzelge-
sellschaften sowie auf Konsolidierungsmafinahmen erfolgte
mit dem landesspezifischen Steuersatz der einbezogenen
Gesellschaften, in denen sich die temporaren Differenzen in
den kommenden Jahren ausgleichen werden.

6. EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der STEICO SE betrdgt zum 31.12.2019
14.083 T€. Es ist in 14.083.465 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien eingeteilt.

Die Hauptversammlung vom 21.06.2018 hat die Aufhe-
bung des genehmigten Kapitals 2015/1 in Hohe von 5.121
T€ sowie die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
2018/l in Hohe von 7.042 T€ beschlossen.

Das genehmigte Kapital belduft sich zum 31.12.2019 auf
7.042 T£. Die geschaftsfihrenden Direktoren sind bis zum
20.06.2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Verwaltungs-
rates das Grundkapital der STEICO SE innerhalb von finf
Jahren ab Eintragung des genehmigten Kapitals in das
Handelsregister um insgesamt bis zu 7.042 T€ durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe nennbetragsloser, auf den Inhaber
lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
(Genehmigtes Kapital 2018/1) zu erhdhen.

Angaben zur Mehrheitsaktionarin gem. § 160 (1) Nr. 8 AktG

Die STEICO SE erhielt im Geschaftsjahr 2006 folgende Mittei-
lung der Schramek GmbH, Feldkirchen:

,Gemafs § 20 (1) und (4) AktG teilen wir Thnen mit, dass wir
unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an Ihrer Gesellschaft
halten.”

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung in Héhe
von -6.687 T€ (Vorjahr -9.616 T€) beinhaltet im Wesent-
lichen die Fremdwahrungseffekte aus der Folgekonsolidie-
rung der polnischen Tochterunternehmen und des britischen
Tochterunternehmens aus der Wahrungsumrechnung des
Abschlusses 2019 gemal3 der modifizierten Stichtagskursme-
thode sowie aus Aufrechnungsdifferenzen aus der Schulden-
konsolidierung.




7. RUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen

8.  VERBINDLICHKEITEN

Bei der Ermittlung des versicherungsmathematischen
Passivierungsbetrages wurde das Projected-Unit-Credit-
Verfahren angewendet. Der Zinssatz, der sich auf Basis der
entsprechenden durch-schnittlichen Marktzinssatze aus den
vergangenen zehn Jahren ergibt, betrug 3,21%. Bei den
Tochtergesellschaften wurde der Gehaltstrend mit 2,0 % bzw.
2,5 % angesetzt. Ferner wurden landesibliche Sterbetafeln
zugrunde gelegt.

Steuerrtickstellungen

Die Steuerrlckstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden
Steuerzahlungen gebildet und betreffen Ertragsteuern flr das
Jahr 2018 sowie Ertragsteuern fur das Jahr 2019.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 9.780 T€ (Vorjahr
9.562 T#€) beinhalten unter anderem die Rickstellung fur
Jubilaumsgelder in Hohe von 306 T€ (Vorjahr 242 T€), die
Rickstellung fur Boni-Zahlungen an Kunden in Hohe von
4.602 T€ (Vorjahr 4.298 T€), die Ruckstellung fur Urlaubsan-
spriche in Hohe von 1.061 T€ (Vorjahr 1.004 T€), die Ruck-
stellung fur ausstehende Rechnungen in Hohe von 773 T€
(Vorjahr 716 T€) sowie die Ruckstellung flr Abschlusskosten
in Hohe von 90 T€ (Vorjahr 116 T€).

Gesamt davon mit Restlaufzeit von
In T€ biszu1 von1-5 (ber5
(Vorjahr) 31.12.201 Jahr Jahren Jahren
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 107.773 7.339 98.948 1.486
(Vorjahr) (93.572) (19.688) (72.884)  (1.000)
Erhaltene Anzahlungen
aus Bestellungen 156 156 0 0
(Vorjahr) (168) (168) 0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 24575 24575 0 0
(Vorjahr) (24.133)  (24.133) 0) 0)
Verbindlichkeiten
gegenuber verbun-
denen Unternehmen 6.030 6.030 0 0
(Vorjahr) (0) (0) (0) (0
Sonstige
Verbindlichkeiten 8.557 8.347 210 0
(Vorjahr) (9.820) (9.707) (133) (0)
Summe 147.091  46.447  99.158  1.486
(Vorjahr) (127.693)  (53.696) (72.997)  (1.000)

Die kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten sind in Hohe von 97,4 Mio. € im Rahmen des
im September 2016 erweiterten und im Oktober 2019 neu
gefassten Konsortialkreditvertrags unbesichert, wobei neben
der STEICO SE die polnischen Produktionsgesellschaften
STEICO Sp. z 0.0. und STEICO JOIST Sp. z 0.0. sowie die
franzdsische Produktionsgesellschaft STEICO Casteljaloux SAS
als Kreditnehmer und Garanten einbezogen wurden. Weitere
mittelfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

in Hohe von 5 Mio. € betreffen ein unbesichertes bilaterales
Darlehen. Eine mittelfristige Verbindlichkeit in Hohe von 1,6
Mio. € sowie eine langfristige Verbindlichkeit in Hohe von 3,8
Mio. € sind durch eine im Grundbuch eingetragene Grund-
schuld flr die UniCredit Bank AG besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind,
abgesehen von branchenublichen Eigentumsvorbehalten,
nicht weiter besichert.
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I1l.  ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

4. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt.

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt auf:

Umsatzerlose nach geografischen Markten
gem. § 314 Abs. 1 Nr. 3 HGB (in T€)

InT€ 2019
Inland 97.995
Ubrige EU-Lander 142.996
Sonstiges Ausland 40.005
Summe 280.996
Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

gem. § 314 Abs. 1 Nr. 3 HGB (in T€)

In T€ 2019
Holzfaser-Dammstoffe 176.033
Konstruktionsprodukte (Stegtrager) 43.214
Spezialprodukte 15.391
Holz-Grofshandel 5.067
Hartfaserplatten 2.932
Konstruktionsprodukte (Furnierschichtholz) 31.861
Sonstiges 6.498
Summe 280.996

2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich im Jahr 2019
auf 129 T€ (Vorjahr 70 T€). Der Ausweis betrifft im Wesentli-
chen interne Leistungen im Zusammenhang mit der Erstel-
lung maschineller Anlagen.

3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

InT€ 2019

Kursertrage 3.278

Ertrdge aus dem Verkauf von CO,-
Emmissionsrechten

Ertrage aus Versicherungserstattungen 66
Verrechnung von Sachbezigen 367
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 651
Ertrdge aus dem Verkauf von Sachanlagen 79
Ubrige betriebliche Ertrage 2.157
Summe 6.599

InT€ 2019
Forderungsabschreibungen 14
Raumkosten, Miete, Reinigung 1.332
Versicherungen, Beitrdge, Gebuhren 3.521
Reparaturen, Instandhaltung 5.298
KFZ-Aufwendungen 3.489
Vertriebskosten, Werbe- und Reisekosten 3.577
Provisionsaufwendungen 285
Betriebskosten 2.422
Verwaltungskosten, EDV 2.111
Telekommunikation 241
Rechts- und Beratungskosten,

Gerichtskosten 776
Jahresabschlusskosten 189
Kursdifferenzen und Kosten des

Geldverkehrs 2.542
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 3.175
Summe 28.972

Der Gesamtbetrag der Forschungs- und Entwicklungs-
kosten des Geschaftsjahres der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen betrug 365 T€. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde
Aufwendungen, die von untergeordneter Bedeutung sind.

5.  ZINSERGEBNIS

Im Zinsaufwand sind Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Rlckstellungen in Hohe von 183 T€ (Vorjahr 186 T€)
enthalten.

6. STEUERN

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich
auf 6.118 T€ (Vorjahr 5.000 T#€). Darin sind effektive Steuer-
aufwendungen in Hohe von 5.854 T€ (Vorjahr 5.227 T¥),
latente Steueraufwendungen in Hohe von 535 T€ (Vorjahr

0 T€) und latente Steuerertrage in Héhe von 271 T€ (Vorjahr
227 T#€) enthalten. Die sonstigen Steuern in Hohe von 2.326
T€ (Vorjahr 2.176 T€) betreffen vor allem Liegenschafts-
steuern in Polen und ertragsunabhangige Steuern in Frank-
reich.




IV. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel im
Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
-abflisse verandert haben.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage
betreffen die aktivierten Eigenleistungen.

Der Finanzmittelfonds ist direkt der Bilanzposition ,Kassen-
bestand, Guthaben bei Kreditinstituten” zu entnehmen und
setzt sich ausschlieflich aus Kassenbestanden und Guthaben
zusammen. Es gibt keine Verfligungsbeschrankungen.
Zahlungsunwirksame Investitions- und Finanzierungsvorgange
und Geschaftsvorfalle gab es nicht.

V. SONSTIGE ANGABEN

1. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Angabe des vom Abschlussprifer des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorars gemafs
§ 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB:

80,0 T€
13,5T€

a. Abschlussprifungsleistungen:
b. Andere Bestatigungsleistungen:

2. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Als sonstige finanzielle Verpflichtungen von Bedeutung sind
zu nennen:

In T€ 2020 ff
Verpflichtung aus

NieRbrauchsrechten

(Gesamtverpflichtung uber die Restlaufzeit) 1.873
Verpflichtungen aus

Mietvertragen 466
Verpflichtungen aus Leasing 1.225
Verpflichtungen aus vertraglich beauftragen

Investitionen 13.256
Summe 16.820

Die Umrechnung der Verpflichtungen in Fremdwahrung
erfolgte mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag
(PLN/€ 4,25680 GBP/€ 0,85080).

Bei der STEICO Sp. z 0.0. liegen Erbpacht- bzw. Niefsbrauch-
rechte fir Grundstlcke mit einer Laufzeit bis 2089 vor. In
vorstehender Aufstellung werden die jeweiligen Gesamtver-
pflichtungen bis Laufzeitende auf Basis der aktuellen Kondi-
tionen dargestellt. Die Konditionen kénnen sich im Zeitverlauf
andern.

Die vertraglich beauftragen Investitionen betreffen das Sach-
anlagevermogen (Neu- und Ausbau von Produktionskapazi-
taten).

3. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
BEWERTUNGSEINHEITEN

Der Konzern ist im Rahmen seiner ordentlichen Geschafts-
tatigkeit relevanten Wahrungskurs- und Zinsrisiken ausge-
setzt. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um zukUlnftige
Einkaufe von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in PLN,
insbesondere Holz, Strom und Kohle bzw. Gas, sowie um
Personalaufwendungen in PLN. Zudem geht es um zukinf-
tige, finanzielle Forderungen aus Warenverkaufen in den
Wahrungen GBP und USD. Des Weiteren bestehen Risiken
aus variabel verzinsten Darlehen.

Bei den zur Sicherung eingesetzten Finanzinstrumenten
handelt es sich um strukturierte Devisentermingeschafte in
PLN, GBP und USD mit zum Teil variablen Nominal, Zinsswaps
mit Wahrungsoption sowie sechs Zinssatzswaps zum 3- bzw.
6-Monats-Euribor bzw. zu einem festen Zinssatz.

Zum Bilanzstichtag bestanden Wahrungsgeschafte in PLN,
GBP und USD, die ein Nominalvolumen von bis zu 6.758,87
Mio. PLN, bis zu 23,68 Mio. GBP bzw. bis zu 19,20 Mio. USD
umfassten. Von den bestehenden 108 Geschaften wiesen

19 Geschafte einen beizulegenden negativen Zeitwert von
insgesamt 1,28 Mio. € auf. Die restlichen 89 Geschafte
hatten einen beizulegenden positiven Zeitwert von insgesamt
18,27 Mio. €. Des Weiteren bestanden sechs Zinssatzswaps
zum 3- bzw. 6-Monats-Euribor bzw. zu einem festen Zinssatz
auf einen Bezugsbetrag von einmal 15,00 Mio. €, einmal
12,50 Mio. €, einmal 12,32 Mio. €, zweimal 10 Mio. € sowie
einmal 3,78 Mio. €. Diese wiesen einen beizulegenden nega-
tiven Zeitwert von insgesamt 292 T€ auf. Zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte wurden Bewertungen der Banken
herangezogen, welche die Marktwerte mit anerkannten,
internen Bewertungsverfahren (mark-to-model Bewertung)
auf Basis der aktuellen Marktdaten ermitteln.

Es wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, bestimmte
6konomische Sicherungsbeziehungen durch die Bildung von
Bewertungseinheiten (BWE) bilanziell nachzuvollziehen.

Hierbei werden Mikro-BWE zwischen (strukturierten) Devi-
sentermingeschaften und zukinftigen Wareneinkaufen in
PLN (mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen)
gebildet.

Zum Bilanzstichtag wurden als Sicherungsinstrumente 41
(strukturierte) Devisentermingeschafte mit einem beizu-
legenden positiven Zeitwert von 8,32 Mio. € und einem
Nominalvolumen von bis zu 1.337,66 Mio. PLN in Bewer-
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tungseinheiten einbezogen. Bei den mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktionen handelt es sich um
zukunftige Wareneinkaufe und Personalaufwendungen der
polnischen Tochtergesellschaften STEICO Sp. z 0.0. und
STEICO JOIST Sp. z 0.0., die im Zeitverlauf von 01/20 bis
11/22 eintreten und sich hinsichtlich der Wahrungseffekte
mit laufzeit- und volumenkongruenten Sicherungsgeschaften
ausgleichen.

Diese sind aufgrund des Geschaftsmodells, der Geschafts-
planung und der in der Vergangenheit durchgefihrten
Geschaftsvolumina als hochwahrscheinlich bis sicher anzu-
sehen.

Daneben werden Mikro BWE zwischen drei strukturierten
Zinssatzswaps (beizulegender negativer Zeitwert: 368 T€) und
Verbindlichkeiten zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken
(EURIBOR) aus drei endfalligen Investitionsdarlehen gebildet,
die sich auf quartalsweise Zinszahlungen bis 03.09.2021,
07.10.2021 bzw. 01.10.2026 und Bezugsbetrage von
zweimal 10 Mio. € bzw. einmal 12,5 Mio. € beziehen.

Die bilanzielle Abbildung erfolgt anhand der Einfrierungsme-
thode. Die Bestimmung der Wirksamkeit erfolgt Gber einen
critical-term-match.

4. EINEM ANDEREN GESCHAFTSJAHR ZUZURECHNENDE
BETRAGE

Gem. § 285 Nr. 32 HGB sind Ertrage in Hohe von 651 T€ aus
der Aufldsung von Ruickstellungen und in Héhe von TEUR 79
aus dem Abgang von Sachanlagen einem anderen Geschafts-
jahr zuzurechnen.

5.  VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH
DEM BILANZSTICHTAG

Ab Anfang Mérz wurden zum Schutz vor dem neuartigen
Corona-Virus weltweit MaSnahmen erlassen, die das 6ffent-
liche Leben in vielen Bereichen einschrankten. Das flhrte u.a.
zur SchlieBung von Handelsgeschaften, lokaler Beeintrach-
tigung der Bautatigkeit und temporaren Erschwernissen bei
der Warenlogistik. Abgesehen von Regionen mit besonders
weitreichenden Einschrankungen konnte die europaische
Bautatigkeit jedoch meist frei von Beeintrachtigungen fort-
geflihrt werden. Die Produktion in den STEICO Werken war
bislang nur gering beeintrachtigt. Die Produktion im franzo-
sischen Werk Casteljaloux wurde fir einige Tage ausgesetzt,
mittlerweile aber wieder angefahren. Die polnischen Werke
produzierten durchgehend. Wir verweisen insbesondere auf
unsere Ausfihrungen im Abschnitt ,Risiko-, Chancen- und
Prognosebericht” im Lagebericht.

6. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES
ERGEBNISSES

Die geschaftsfuhrenden Direktoren schlagen vor, dass der
Bilanzgewinn des abgelaufenen Geschaftsjahres 2019 der
STEICO SE in Hohe von 35.351.092,40 € zur Ausschlt-
tung einer Divi-dende von 0,25 € je dividendenberech-
tigter Aktie, dies entspricht einem Betrag in Héhe von
3.520.866,25 €, verwendet und der verbleibende Betrag in
Hohe von 31.830.226,15 € auf neue Rechnung vorgetragen
wird.

7. VERWALTUNGSRAT
Der Verwaltungsrat der STEICO besteht aus 5 Mitgliedern.

Herr Udo Schramek, Munchen, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Direktor und Vorsitzender des
Verwaltungsrats

Herr Uto Baader, MUnchen, Bankier, stellvertretender
Vorsitzender des Verwaltungsrats, bis 27.06.2019

Herr Prof. Dr. h.c. Heinrich Késter, Stephanskirchen, Préasident
der Hochschule Rosenheim, seit 28.06.2019

Frau Katarzyna Schramek, Munchen, Rechtsanwaltin
Herr Dr. Jirgen Klass, Munchen, Rechtsanwalt

Gemaf Satzung der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr
2019 an die Verwaltungsratsmitglieder Bezlige in Hohe von
90 T€ gewahrt.

8. DIREKTOREN

Herr Udo Schramek, Minchen, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Direktor der STEICO SE

Geschaftsfihrender Direktor fUr die Bereiche Revision,
Marketing, Forschung & Entwicklung, Technik,
Qualitatssicherung, Business Development und Einkauf, Recht
& Personal und IT

Herr Holger Jédecke, Mlnchen, Geschaftsfihrender Direktor
fur die Bereiche Prozesse und Qualitatsmanagement,
Produktion, Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagement (bis
31.12.2019)

Herr Thorsten Leicht, Landshut, Geschaftsfihrender Direktor
fur die Bereiche Prozesse und Qualitdtsmanagement,
Produktion, Qualitats- und Nachhaltigkeitsmanagement (seit
01.01.2020)

Herr Uwe Lange, Berga, Geschaftsfihrender Direktor fur die
Bereiche Investitionen und Anlagen




Herr Dr. David Meyer, Munchen, Geschaftsfihrender Direktor
fur die Bereiche Finanzen, Buchhaltung & Controlling

Herr Milorad Rusmir, Kirchheim, Geschaftsfihrender Direktor
fir den Bereich Holzhandel

Herr Heiko Seibert, Koblenz, Geschaftsfihrender Direktor fur
die Bereiche Vertrieb und Schulung (bis 31.12.2019)

Herr Tobias Schindler, Sistrans (Osterreich),
Geschaftsfihrender Direktor flr den Bereich Vertrieb (seit
01.04.2020)

Die Direktoren- bzw. Vorstandstatigkeit wurde im
Geschaftsjahr 2019 mit insgesamt 5.345 T€ vergutet.
9. ARBEITNEHMER

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2019 waren 1.806
Mitarbeiter beschaftigt.

Des Weiteren bestehen folgende verbundene Unternehmen:

. . Eigen- Ergebnis
Gesellschaft Sitz Anteil kapital 2019
STEICO Windpark Sp. Czarnkow,
z0.0. Polen 61% 699 T€ -1 T€
SW Szydlowo Sp. Czarnkow,
Z0.0. Polen 100% -5 T€ -1 TE
SW Huta | Czarnkéw,
Sp. zo.0. Polen 100% 2 TE =) &
SW Huta Il Czarnkéw,
Sp. z o.0. Polen 100% -1 T€ -1 T€
SW Lubasz | Czarnkow,
Sp. zo.0. Polen 100% 0T€ -1 TE
SW Lubasz Il Czarnkéw,
Sp. z 0.0. Polen 100% -2 TE -1 T€
STEICO-ENERGIA Sp. Czarnkow,
z0.0. Polen 100% -4 TE -1 T€

Geschaftsbereich Anzahl Mitarbeiter

Produktion 1.205
Vertrieb 78
Verwaltung 470
Aushilfen, Teilzeitkréfte 53
Summe 1.806

10. MUTTERUNTERNEHMEN UND KONZERNKREIS INKL.
ANTEILSBESITZLISTE

Name und Sitz der Muttergesellschaft lauten:

STEICO SE
Otto-Lilienthal-Ring 30
85622 Feldkirchen

In den Konzernabschluss werden folgende Tochtergesell-
schaften einbezogen:

Name Sitz Hohc.e.der
Beteiligung

STEICO Sp. z 0.0. Czarnkow, Polen 100%
SW Solar Czarna Woda ) 100%
Sp.zo.0. Czarnkéw, Polen
STEICO CEE Sp. zo0.0. Czarnkow, Polen 100%
STEICO JOIST Sp.z 0.0. Czarnkéw, Polen 100%
STEICO UK Ltd. Caddington,

Grof3britannien 100%
STEICO France SAS Brumath, Frankreich 100%
STEICO Casteljaloux SAS Casteljaloux, Frankreich 100%

Die Angaben beziehen sich auf das letzte Geschaftsjahr 2019
bzw. auf den 31.12.2019.

Eine Vollkonsolidierung der verbundenen Unternehmen
unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung der einzelnen
Unternehmen sowie der Unternehmen zusammen gemaf3

§ 296 Abs. 2 HGB.

Eine Equity-Bilanzierung unterbleibt wegen untergeordneter
Bedeutung gemaf § 311 Abs. 2 HGB.

Feldkirchen, den 20. April 2020

Udo Schramek Uwe Klaus Lange Thorsten Leicht

Dr. David Meyer  Milorad Rusmir  Tobias Schindler
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die STEICO SE, Feldkirchen
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der STEICO SE, Feldkirchen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigenka-
pitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der STEICO SE,
Feldkirchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfuhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
und

- vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung

nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt

. Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind

von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind flr die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

« die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
geprlften Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder zu unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren und
des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verantwortlich

fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die geschaftsfihrenden
Direktoren verantwortlich fir die internen Kontrollen, die

sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmafiger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.




Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
geschaftsfuhrenden Direktoren daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung

der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die geschaftsfihrenden Direktoren verant-
wortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die geschaftsfihrenden Direktoren verantwortlich

fur die Vorkehrungen und Mafsnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafS an Sicherheit,
aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche

Darstellungen kénnen aus Verstdfen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofse
betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mafsnahmen, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den geschafts-
fihrenden Direktoren angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
geschaftsfuhrenden Direktoren dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den geschaftsfuhrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
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unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu Muinchen, den 24. April 2020
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflhren kann.

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Dr. Thomas Reitmayr) (Philipp Kaschdan)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den

Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Angaben

sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden

Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der

Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-

satze ordnungsmafRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

« beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den geschafts-
fuhrenden Direktoren dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den geschaftsfiihrenden Direktoren zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prufung feststellen.
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80% unseres Lebens verbringen wir in
geschlossenen Raumen. Aber ist uns auch
immer bewusst, mit was wir uns hier
umgeben? STEICO hat sich die
Aufgabe gestellt, Bauprodukte
zu entwickeln, die die
Bedrfnisse von Mensch
und Natur in Einklang
bringen. So bestehen
unsere Produkte aus

So gewadbhrleisten die FSC®- (Forest Steward-
ship Council®) und PEFC®-Zertifikate
eine nachhaltige, umweltgerechte
Nutzung des Rohstoffs Holz.
Die anerkannten Prifsiegel

des IBR® (Institut fur Bau-
biologie Rosenheim) und

die Mitgliedschaft beim

IBU (Institut fir Bauen und
Umwelt e.V.) bestatigen den
STEICO Produkten, dass sie
baubiologisch unbedenklich
sind und gleichzeitig den
Schutz der Umwelt sicher-
stellen. Auch bei unabhangigen
dauerhaft gesunden Wohnklima bei, Untersuchungen wie denen des OKO-
das nicht nur Allergiker zu schatzen wissen. TEST Verlags schneiden STEICO Produkte regel-
Ob Konstruktionsmaterialien oder Dammstoffe: mafig mit ,sehr gut” ab. So bietet STEICO Sicherheit
STEICO Produkte tragen eine Reihe angesehener Qualitatssiegel. und Qualitat fir Generationen.

nachwachsenden Roh-
stoffen ohne bedenkliche
Zusatze. Sie helfen, den
Energieverbrauch zu senken
und tragen wesentlich zu einem

Das naturliche Damm- und Konstruktionssystem fur
Sanierung und Neubau — Dach, Decke, Wand und Boden.

Nachwachsende Hervorragender Exzellenter Spart Energie

Rohstoffe ohne % Kalteschutz sommerlicher und steigert den

schadliche im Winter Hitzeschutz Gebaudewert

Zusatze

Regensichernd Guter Erhebliche Umwelt-

und diffusions- ‘7 Brandschutz Verbesserung freundlich und

offen des Schall- recycelbar
schutzes

Leichte und Wohn- Strenge Aufeinander

angenehme gesundheit Qualitats- abgestimmtes

Verarbeitung kontrolle Damm- und

Konstruktions-

system
Y 7| b | FORYM
u @ STEICO zell
PEFC Institu Baen ol AU [ o nageme
P LT -~ Tyl (sehr gut|  PREMIUM '
= wommony L5 sugweonor ] PARTNER 5090012015 | |50 14001:201
Das Zelchen far wwew.pefc.de.
verantwortungsvolle
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